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Introduccion

El presente documento da cuenta del proceso de evaluacion
externa final del proyecto “Sintonia de mujeres jovenes por
la exigibilidad del derecho a una vida libre de violencias, [0S
derechos sexuales y reproductivos como aporte a la cons-
truccion de paz en Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Cauca- Co-
lombia”, adelantado por la Ruta Pacifica de las Mujeres con
el apoyo de CooperAccio y el financiamiento de la Agencia
Catalana de Cooperacion al Desarrollo (ACCD). La Accion se
implementd en tres regiones de Colombia (Eje Cafetero, Valle
del Cauca y Bolivar) entre el mes de junio de 2021y el mes
de agosto de 2022. Los principales hallazgos corresponden
al balance de actividades y logros alcanzados gque fueron
reportados al donante a traves del informe final, otra fuente
de verificacion son los documentos producidos en el marco
de la estrategia de formacion y comunicacion, asi como oS
documentos de balance interno, manitoreo y sistematiza-
cion, informacion gue en este ejercicio ha sido contrastada
con las percepciones y puntos de vista de las titulares de
derechos, los equipos regionales de la Ruta Pacifica de las
Mujeres -RPM y otros actares relevantes participantes de
este proceso de evaluacion.

El documento se divide en 7 secciones, la primera presenta
la metodologia usada en la evaluacion, en la gue también se
describen las actividades evaluativas realizadas y el perfil
de las participantes en el proceso. En la segunda seccion
se describe el proyecto, las actividades implementadas en
el marco de cada resultado, asi como los logros y aciertos
identificados por las titulares de derechos participantes 'y
otros actores clave en la accion. La tercera seccion presenta
una mirada del desempefio de los indicadores cuantitativos
y el nivel de alcance de cada uno al cierre del proyecto. La
cuarta seccion presenta los conceptos en relacion a los
criterios seleccionados y solicitados en los terminos de re-
ferencia de la presente evaluacion, estos son: pertinencia
y relevancia, coberturay participacion, impacto y sostenibi-
lidad. En la quinta seccion se presenta una sintesis de (oS
principales logros y obstaculos enfrentados por el proyecto.
La sexta seccion presenta las buenas practicas y lecciones
aprendidas identificadas en el nivel del equipo ejecutor y las
colectivas participantes. Por ultimo, son presentadas algu-
nas Recomendaciones especificas para La Ruta Pacifica de
las Mujeres, CooperAccioy la Agencia Catalana de Cooperacion
al Desarrollo, gue pueden ser Utiles para la proyeccion del
trabajo en el corto y mediano plazo.
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1.1. ENFOQUE EVALUATIVO

Este ejercicio de evaluacion se propuso combinar dos enfoques,
de un lado la Gerencia del Ciclo de Proyectos y de otro, el
enfoque feminista para la evaluacion de proyectos sociales.
Desde el enfoque PCM o Gerencia del Ciclo de Proyecto (por
su sigla en inglés: Project Cycle Management), término usado
para describir las actividades y procedimientos de gerencia
y toma de decisiones usados durante la vida del proyecto, se
asegura que los proyectos estén enmarcados y se correspondan

METODOLOGIA DE LA EVALUACION

con las lineas estratégicas de las entidades involucradas,
bien como ejecutoras, bien como financiadoras. Asegura
también que Los proyectos sean relevantes para la estrategia
acordaday respondan a problemas reales de personas reales.
Corrobora la viabilidad de los proyectos con objetivos medibles
que puedan ser alcanzados de forma real y se ajusten a las
condiciones contextuales de trabajoy con las capacidades
de quienes hacen la implementacion; asi mismo apoya la
verificacion de que los beneficios generados por el proyecto
puedan ser sostenidos en el tiempo.



Entenderemos la evaluacion como un proceso de analisis cri-
tico de todas las acciones y resultados del proyecto, con el
objeto de determinar la pertinencia de los métodaos utilizados
y la validez de los objetivos fijados, la eficiencia en el uso
de los recursos y el impacto en relacion con las titulares de
derechos participantes. Este analisis critico parte de la con-
versacion directa con las colectivas y mujeres participantes,
el equipo programatico (de la Ruta Pacifica de las Mujeres y
CooperAccio) y otros actores clave; asi como de la revision
de diversas fuentes secundarias. Desde un enfogue feminis-
ta e interseccional, la evaluacion debe permitir identificar
elementos diferenciales de como impact la intervencion
amujeres de los diferentes grupos de edad, identidades de
genero e identidades étnicas, entre otras, lo cual significa
poner un especial énfasis en el ambito subjetivo tanto de la
intervencion como de sus efectos. Asi las cosas la evaluacion
se construye desde lugares de enunciacion determinados y
desde voces gue suelen ser validadas socialmente para “valorar”,
“evaluar” o medir “el éxito” o no de una accion. Por lo que la
evaluacion debe esforzarse en alcanzar oS mayores niveles
de participacion e inclusidn posibles, facilitando la interlocucion
entre diversos actores que apoye el didlogo y la visibilidad de las
multiples miradas en un mismo contexto. En este mismo sentida,
desde la perspectiva del PCM, se busca el fortalecimiento local,
es decir, consolidar las capacidades locales y el empodera-
miento de la poblacion meta. Usar el marco logico u otras
herramientas como teoria de cambio 0 marcos de resultadas,
paraapoyar un numero importante de valoraciones y analisis
de las personas participantes del proyecto, problemas, obje-
tivos y estrategias e incorporar criterios para la evaluacion
de la calidad en cada fase del proyecto.

Deotro lado, la evaluacion se vincula a los resultados del pro-
cesa de monitoreo realizado durante el desarrollo del Proyec-
to; ya gue este es parte sustantiva del Sistema de Planeacion,
Monitoreo y Evaluacion y es una parte integral de la gerencia
del dia a dia. La evaluacion se apoya en informacion util que
fue usada para identificar y resolver problemas de la imple-
mentaciony valoracion que se hizo del progreso de la accion,
en estos ejercicios permanentes de monitoreo.

Tradicionalmente las funciones del seguimiento y evaluacion
se centraban en el analisis de los insumas y procesos de im-
plementacion. Hoy se pone el énfasis en el analisis de las con-
tribuciones de los distintos factores y actores al logro de un
determinado resultado: productas, alianzas, asesoramiento
y dialogo de politicas; asi como en el proceso, entendido este
no solo coma el camino andado para el logro de los resultados
previstos, sino como un aprendizaje en si mismoy como una
experiencia valiosa para los actores soclales participantes.

Cuando estos procesos de evaluacion y monitoreo se orien-
tan a los resultados, puede esperarse mejoramiento de los
procesos de aprendizaje colectivo en materia de desarrollo,
asegurar la toma de decisiones con base en informacion, apo-
yar la responsabilidad sustantiva de los diferentes actores'y
fortalecer las capacidades locales en cada una de las areas
de gestion del proyecto.

Bajo esta oOptica la evaluacion destaca los efectos imprevis-
tos y no intencionales, ya sean positivos o no, y recomienda
ajustes en las estrategias, métodos y el modelo de gestion,
asi como generar consensos frente a (as lecciones que se
derivan de las practicas. Al plantear la evaluacion como un
proceso selectivo de informacion implica a la vez generar
herramientas que permitan altos niveles de participacion de
todos los actores interesados y que se ven involucrados en
los diferentes momentos de gestion e implementacion del
Proyecto (Evaluacion basada en stakeholders).

De otro lado, desde un enfoque feminista e interseccional el
proceso de evaluacion dara especial relevancia a abordajes
contextualizados, que puedan develar las realidades, barreras
y apuestas particulares de las mujeres y nifias frente a sus
derechos en general, asi como sus derechos sexuales y repro-
ductivos, el derecho a una vida sin violencias y el derecho a la
paz, especificamente, de acuerdo a sus experiencias etareas,
realidades territoriales, identidades étnicas, creencias y tradi-
ciones, identidades de género y orientaciones sexuales, entre
otras. En este mismo sentido, sera central la participacion de
las mujeres y sus organizaciones en el desarrollo de (a evalua-
cion, incluyendo sus voces y propuestas como sujetas poli-
ticas de la accion, pero también detallando la cualidad de su
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participacion, es decir, guiénes participan, desde gue lugary
cuales son sus aportes: analisis de partes interesadas desde
unenfoque integrado, que implica incluir consideraciones de
genero, de raza o etnicidad, de edad y orientacion sexual/
identidad de género que puedan estar impactando la forma
en gue Se expresan los intereses de las partes involucradas;
y efectuar un analisis sobre los roles que cada una de las
personas juega en el marco del proyecto: beneficiarias, orga-
nizaciones y colectivas (titulares de derechos), organizacion
acompafiante y organizacion financiadora, etc.

Incorporar una perspectiva feminista en la evaluacion resulta
fundamental en clave de reconocer las mujeres y nifias como
sujetas politicas de la accion' y como sujetas de derechos
en todas las fases de la evaluacion, incluyendo el trabajo de
campoy las diferentes acciones de recoleccion de informa-
cion primaria. Esto implica desarrollar, desde un enfoque fe-
minista'y tambien de accion sin dafio, metodologias adecua-
das para la recoleccion de informacion primaria. y practicas
de comunicacion que garanticen un dialogo e interlocucion
sensible y respetuosas con las mujeres titulares de derechos,
organizaciones socias del proyecto y demas actores clave;
asi como garantizar la confidencialidad de la informacion y
el anonimato de las mujeres participantes de la accion, en el
entendido de la complejidad gque pueden tener narraciones.
historias y experiencias relacionadas con sus derechos se-
XUales y reproductivosy a unavida libre de violencias.

Asimismo, sera central el reconocimiento de la autonomia de
las mujeres sobre sus vidas y SUS cUerpos como un elemen-
to clave para la comprension de sus vivencias y demandas
en sus derechos sexuales y reproductivos, y de su cuerpo
como primer territorio de luchas y reivindicaciones; por lo gue
Cuerpo, Autonomia y Derechos serdn 3 categorias claves para
el disefio y desarrollo de la evaluacion. En clave con esto, la
evaluacion dara un lugar suficientemente valido al cuerpo, la
emocionalidad, la espiritualidad y los afectos; como aspectos
centrales en la produccion de conocimiento y que median [0S
encuentros para la recoleccion de informacion primariay el
dialogo de los diferentes actores del proyecto con el equipo
evaluador.

Por otro lado, a evaluacion se desarrolld con un enfogue me-
todologico de metodos mixtos, entendiendo la complementa-
riedad entre métodos cualitativos y cuantitativos; pero dan-
do mayor relevancia a métodos cualitativos, entendiendo su
pertinencia para dar cuenta de las voces de las mujeres y
actores claves del proyecto, y profundizar en razones, causas,
oportunidades, limitaciones y puntos fuertes del proyecto.
Ademas, se promovio la utilizacion de tecnicas inclusivasy
respetuosas de Los contextos socioculturales especificos en
los que estan inmersas las mujeres jovenes en Cali, Cartage-
na, Arjona, y Pereira, a traves de grupos focales y entrevistas
individuales a profundidad.

La evaluacion permite hacer una valoracion de al menos cua-
tro elementos clave para realizar una valoracion de la ejecu-
cion del proyecto, los avances y los resultados alcanzados:
(1) Eficiencia (relacion entre resultados y medios utilizados;
la medida en que los costos de una intervencion pueden ser
justificados por sus resultados, teniendo en cuenta las alter-
nativas); (2] Eficacia (relacion entre objetivos y resultados,
identificando los efectos sociales. politicos y culturales del
proyecto; la medida en que una intervencion ha alcanzado
sus objetivos, teniendo en cuenta su importancia relatival;
(3) Pertinencia/Relevancia (relacion entre objetivos y con-
texto; nivel de adecuacion de los objetivos de la intervencion
a las necesidades, practicas y estratégicas, de las mujeres
y nifias y a las politicas de los paises beneficiarios y los do-
nantes); (4) Sostenibilidad (la continuacion o la longevidad
de los beneficios de una intervencion después de terminar la
cooperacion, en niveles organizativos, interinstitucionales,
economicos, sociales, politicos y de construccion de capaci-
dades para sostener os efectos de la accion).

'Desde la Epistemologia del Sujeto Conacido, en la que Los sujetos no son considerados como objetas sino como sujetas de la investigacion, se buscara que la voz del
sujeto conocido no desaparezca detras de la del sujeto cognoscente (evaluadori, 0 sea tergiversada como consecuencia de la necesidad de traducirla de acuerdo
con los codigos mismos del proceso de evaluacion. Se trata entonces de conocer “con” el “otro-a“ y no “sobre” el “otro-a” (Vasilachis de Glaldino, 2018].
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1.2. RUTA METODOLOGICA

En el marco de la evaluacion externa final del proyecto se
llevaron a cabo un conjunto de actividades evaluativas, para
garantizar la participacion de las diferentes audiencias y
poblaciones clave que participaron en el proyecto, para (o
cual se desarrollaron herramientas especificas para el re-
caudo de informacion con las colectivas de mujeres jovenes
participantes, asi como las organizaciones comunitarias, y
actores clave de los espacios de incidencia nacional e in-
ternacional.

Etapas para el desarrollo de la evaluacion:
Para su realizacion se desarrollaron tres etapas de trabajo.
tal y como se describen a continuacion.

Etapa l. Gabinete. Revision Documental y Diseiio metodoldgico.
En esta etapa se realizo una revision de la documentacion
del proyecto, con lo cual se reviso la linea de tiempo del ciclo
del proyecto. identificando los diferentes momentos e hitos
del proyecto en cada regional de implementacion. En esta

misma fase fue revisado el Marco Logico del proyecto, los
informes de avance, asi como os reportes de monitoreo y los
documentos producidos dentro de la estrategia de formacion
y comunicacion para laincidencia social. Durante esta etapa
se disefiaron las herramientas para la recoleccion de la in-
formacion primaria (Ver Anexol) y se definieron las fechas
para la realizacion de las visitas a cada regional participante
del proyecto.

Etapa II. Trabajo de Campo: Recoleccion de informacion primaria.
Basicamente se trato de la realizacion de entrevistas y gru-
pos focales, presenciales y virtuales con las colectivas de
mujeres jovenes, los equipos técnicos de la Ruta Pacifica
de las Mujeres que lideraron el proyecto en cada regional
y de CooperAcci¢ (en Colombiay Barcelona), asi como con
un conjunto de actores clave, incluidas las representantes
de la entidad cooperante, las organizaciones de mujeres en
Barcelona que participaron en las actividades desarrolladas
enelmarco de lagira deincidencia adelantada en Catalunya.

A continuacion se relacionan las actividades evaluativas
desarrolladas durante la etapa de trabajo de campo:

Fechas Actividades

Octubre 13/ 2022 , ,
- equipo Nacional

Octubre 19/ 2022

Octubre 26-28/2022

Noviembre 14-16 /2022
Noviembre 11/ 2022
Noviembre 17-19 /2022

Noviembre 22 /2022
Diciembre 9 /2022
Diciembre 14 /2022
Diciembre 19/ 2022

Enero10/2023 Entrevista Caribe Afirmativo

Entrevista contextualizacion y alistamiento con programatica Ruta Pacifica de las Mujeres (RPM|

Entrevista representante CooperAccio en Colombia

Visita'y entrevistas regional Eje cafetero - RPM
Grupos focales con mujeres jovenes participantes Eje cafetero

Visitay entrevistas regional Valle del Cauca - RPM
Grupos focales con mujeres jovenes participantes Valle

Entrevista con Area Internacional CooperAccio - Barcelona

Visitay entrevistas a regional Bolivar - RPM
Grupos focales con mujeres jovenes participantes Arjonay Turbaco

Entrevista ACCD - Técnica del Ambito de Cooperacion
Entrevista Escola de Cultura de Pau - Universidad Autonoma de Barcelona
Entrevista equipo coordinacion Nacional RPM

Entrevista Taula de Dones de La Marina (Barcelona)
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Etapa lll. Analisis de Informacion, identificacion de elementos
clave. Esta etapa consistio en la sistematizacion de la in-
formacion recolectada, lectura de datos, identificacion de
elementos evaluativos clave: lecciones aprendidas, factores
de exito, obstaculos, nudos en la implementacion. En esta
fase también se elaboro el informe preliminary final de re-
sultados y hallazgos de la evaluacion.

Partiendo del objetivo del proyecto y los indicadores previs-
tos. fueron revisadas las metas y resultados perseguidos,
se valoraron los indicadores propuestos en el marco logico
contrastandaolo con la percepcion y valoracion gue Los di-
ferentes agentes tienen de los resultados alcanzados por
la accion.

1.3. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

La presente consultoria tuvo como objetivo a realizacion
de la evaluacion final externa del proyecto “Sintonia de
mujeres jévenes por la exigibilidad del derecho a una vida
libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos
como aporte a la construccion de paz en Bolivar, Eje Cafetero
y Valle del Cauca-Colombia’, en términos de pertinencia/
relevancia, cobertura/participacion y sostenibilidad para
conocer el avance y cumplimiento de resultados esperados

de acuerdo con el proyecto formulado.

Especificamente la evaluacion busco: (i) Evaluar el disefio
e implementacion del proyecto, teniendo en cuenta [0S
diferentes momentos del ciclo de proyecto e identificando si
el objetivo, resultados e indicadores previstos han tenido
el alcance esperado. (ii] Identificar los efectos o impac-
tos tempranos derivados de las acciones del Proyecto.
(iii] 1dentificar las buenas practicas, logros, obstaculos y
aprendizajes relacionados con las estrategias adelanta-
dasy la gestion técnica y administrativa del Proyecto. (iv)
Proparcionar recomendaciones estratégicas que puedan
ser de utilidad tanto para titulares de obligaciones, como
titulares de responsabilidades y titulares de derechos; y
contribuyan a los procesos de aprendizaje y gestion del
conocimiento. [v) Generar recomendaciones especificas
sobre oS procesos de planeacion, seguimiento, monitoreo,
rendicion de cuentas, gestion del conocimiento y difusion
de resultados.

1.4. PARTICIPANTES EN LA EVALUACION
EXTERNA

En el proceso de evaluacion externa fueron entrevistadas un
total de 40 personas, el 100% mujeres, de ellas el 73% mu-
jeres jovenesy el 17% mujeres adultas. EL 55% corresponde
a titulares de derechos: representantes de las 8 colectivas
que se integraron en la accion, mujeres jovenes estudiantes,
trabajadoras comunitarias, activistas feministas.

EL175% representa a (oS equipos técnicos gue implementaron
las actividades en las tres regionales, el 17.5% corresponde a
personas de entidades locales como Secretaria de Educacion, Go-
bernacion de Bolivar; el 10% corresponde a representantes
de organizaciones gue apoyaron las acciones de incidencia
en Barcelona, Taula de Dones de La Marina, Universidad
Autonoma de Barcelonay la Agencia Catalana de Cooperacion
al Desarrollo. De otro lado, del universo de beneficiarias/
titulares de derechos participantes del proceso de evaluacion,
el 18,3% son de laregional Eje Cafetero, el 22,7% de la regional
Valle y el 59% de las mujeres jovenes son de la Regional
Bolivar.

Participantes en proceso de evaluacion externas:
40 personas

17.5%
Entidades
locales (T0)

55%
Titulares de
derechos

17,5%

Equipo técnico




Participantes por regional

18.3%

Regional Eje
Cafetero

22.7%

Regional Valle

59.0%

Regional Boivar

En cuanto a la orientacion sexual, el 86.4% son mujeres
heterosexuales y el 13,6% mujeres lesbianas, no hubo
representacion de mujeres trans. Asi mismo se registra
que el 32% de las mujeres son de procedencia rural y el
68% urbana.

Participantes en evaluacion - Orientacion sexual

0,
(]
Transexuales

13,6%

Lesbianas

86.4%

Heterosexuales

Participantes en evaluacion - Procedencia

32%

Rurales

EL50% de las mujeres jovenes participantes en la evaluacion
son afrodescencientes y el 50% corresponde a mujeres
mestizas, no hubo representacion de mujeres indigenas.

Participantes en evaluacién - Grupo étnico

50%

Mestizas

50%

Afrodescendientes

Indinanac



1.5. LIMITES DE LA EVALUACION

La presente evaluacion no tuvo condicionantes o limites que
dificultaran el acceso a la informacion de manera significa-
tiva. Se contd con un importante compendio de informacion
del proyecto entregado por la coordinacion programatica
de la Ruta Pacifica de las Mujeres, asi como por la repre-
sentante de CooperAccit en Colombia, dicha informacion se
presente en un orden racional y entendible Lo que facilito
la recoleccion de evidencias del proceso tecnico agenciado
durante la vida del proyecto en cuanto a planeacion, segui-
miento, monitareo regional y sequimiento a la ejecucion fi-
nanciera global.

De la misma manera los encuentros presenciales con las
colectivas de mujeres jovenes, asi coma las entrevistas vir-
tuales con agentes clave, permitio la comprension de los
reportes escritos y el contraste con las voces de las titulares
de derechos y sus luchas cotidianas y vitales. De otro lado,
al tratarse de un proyecto con una duracion corta, resulta
limitante ver impactos, definidos estos como cambios que
se dan como resultado de una accion continuada y que
logran sostenerse en el tiempo. Antes bien, se identifican
claramente los efectos de un conjunto de estrategiasy
acciones emprendidas para alcanzar un objetivo ambicioso,
como es el de la construccion de ciudadaniay la exigibilidad
de derechos de un sujeto social y politico mujeres jovenes
diversas e identidades disidentes que emerge con dificultad
en contextos adversos .
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2 " DESCRIPCION DEL PROYECTO

EL proyecto tuvo por objetivo Fortalecer las mujeres jovenes en Resultadol. Las mujeres jovenes en sus multiples diversida-
sus multiples diversidades (TD] y sus organizaciones (TR). de los des (TD) y sus organizaciones (TR) cuentan con herramientas
Territorios de Bolivar, Valle del Cauca y Eje Cafetero en Colombia, para el ejercicio de la ciudadania y reivindicacion del dere-
para la exigibilidad y goce efectivo de sus derechos a una vida cho a una vida libre de violencias, los derechos sexuales y
libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos y el reproductivos y la construccion de paz en los Territorios de
derecho a la paz. Bolivar, Valle del Cauca y Eje Cafetero en Colombia.

Para alcanzar dicho objetivo se trazaron dos resultados, que Resultado 2. Mujeres jovenes en sus multiples diversidades
se esperaba se concretaran al término de la accion los cuales (TD] y sus organizaciones (TR] han incidido en espacios loca-
guedaron definidos asi: les, regionales, nacionales e internacionales en torno al de-

rechoaunavida libre de violencias y la construccion de paz.



2.1. RESULTADO 1. FORTALECIMIENTO
ORGANIZATIVO

Enelprimer resultado se registra la implementacion de tres
estrateglas de trabajo, una primera orientada a fortalecer los
procesos locales de las colectivas a través de la realizacion
de laEscuela Itinerante Feminista “Trenzando Saberes y Po-
deres”, en donde a traves de encuentros locales se aborda-
ron un conjunto de temas relacionados con el marco juridico
de los derechos de las mujeres, los derechas de Las jovenes,
los derechos sexuales y reproductives, la construccion de
paz, asi como herramientas para la incidencia feminista.

Esta Escuela se desarrollo a traves de 16 jornadas, de las
cuales 9 fueron realizadas con el grupo primario de colec-
tivas de mujeres. y 7 jornadas fueron replicas lideradas por
las jovenes participantes con las que alcanzaron a otras
mujeres que integran los procesos comunitarios presentes
en los contextos locales. En la Escuela, en total participaron
218 mujeres jovenes diversas, de las cuales 65 mujeres
pertenecen alas ocho colectivas participantes; asi como 153
mujeres jovenes en los espacios de las replicas.

Desde la perspectiva de las mujeres jovenes participantes
del proyecto. se valora muy positivamente el espacio de
aprendizaje a través de esta estrategia de reflexion entre
pares, se dio una valoracion positiva a las actividades nove-
dosas que se desarrollaron haciendo mucho mas vivencial
el conocimiento. De la misma manera, en (as tres regionales
se valora positivamente la facilitacion de las dinamizadoras
que desde la Ruta Pacifica de las Mujeres acompafaron el
gjercicio, asi como la participacion de la representante de
Caribe Afirmativo, gue facilitd en varios momentos el espacio
tematico y vivencial alrededor de las diversidades de genero
y orientacion sexual.

En sus propias palabras compartieron la satisfaccion con
el proceso:

"He aprendido mucho, espero seguir aprendiendo. La
escuela fue muy importante para afianzar conoci-
mientos que ya teniamos, que sabiamaos pero que en
realidad no conociamos a profundidad.”

“Tanto la escuela como los encuentros nos dieron
confianza, pues son lugares donde nos pudimos ex-
presar libremente, subir nuestra autoestima, ademas
de aprender sobre los derechos y muchas cuestiones
que creiamos saber, pero gue teniamos un conoci-
miento muy superficial.”

"Aunque desde nuestra colectiva habiamos recibido
otras capacitaciones, por ejemplo desde Funsarep.,
[levamos un proceso de trabajo sobre lo comunitario,
aqui encontramos un conocimiento especifico en (o
que Somos y queremaos hacer como mujeres jovenes,
a traves de la Ruta hemos crecido con (oS espacios
de formacion que nos han ofrecido, y poder partici-
par de este proyecto ha sido muy enriquecedor para
nosotras”

“Aprendimos muchas cosas, pero sobre todo valoro
el aprender a escuchar a (as otras personas, pero
especialmente a escuchar a las otras, como mujeres
jovenes, pues en muchas oportunidades, nosotras
mismas no nos validamos entre nosotras, ese fue un
aprendizaje importante para mi.”



Al preguntar por las dificultades o aspectos en Los que se
puede mejorar, las mujeres destacan al menaos tres aspectos
a trabajar:

Desarrollar una escuela formativa con mas jornadasy
que cuente con mas recursos para incluir a mas muje-
res jovenesy otras colectivas.

Se requiere mas tiempo para preparary disponer de ma-
yores recursos para adelantar las réplicas, que fueron
un ejercicio novedoso y retador, en la medida en que
implica afianzar el propio conocimiento y desarrollar
capacidad de ensefiar a otras.

Adicional a la escuela itinerante, as colectivas buscan
un acompafiamiento mas permanente a las dinamicas
locales, pues algunos de los colectivos consideran que
la tutoria de la Ruta les puede abrir posibilidades en (o
politico, pues las acciones de incidencia requieren este
tipo de acompafiamiento. pero también el fortalecimien-
to en lo organizativo y en la gestion.

La segunda estrategia de trabajo de este resultado consistio
en propiciar espacios locales de encuentro entre mujeres jo-
venes, en los cuales se logro el intercambio de experiencias
de vida, desarrollar discusiones frente a temas de incidencia
y en los que se dio espacio a la experiencia sobre practicas
de autocuidado y cuidado sororo. Consistio en el desarrollo
de tres campamentos, uno por regional, en los que por tres
dias mujeres jovenes compartieron el espacio para desde
una propuesta vivencial poner de manifiesto sus diferen-
ciasy puntos de encuentroy adelantar reflexiones politicas.
Poner de manifiesto la diversidad de experiencias de vida,
dadas las diferencias de edad, las diferentes aproximacio-
nes al feminismo. las diferentes identidades en relacion a
la narracion sobre el cuerpo, la sexualidad y los lugares de
enunciacion. Tanto en Valle, como en Eje Cafetero y Bolivar,

los campamentos han sido valorados como una gran opor-
tunidad de encuentro entre mujeres gue compartiendo el
territorio han construido su identidad como mujeres jovenes
desde diferentes experiencias de inclusion/exclusion en el
nivel social, familiar y comunitario:

"Algunas actividades que nos propusieron, fueron de
tal impacto que era como sentir con la piel de la otra
mujer, saber (o que la otra esta sintiendo, es realmen-
te desarrollar empatia y solidaridad, esto despues de
aiscutir sobre los derechos que tenemos las mujeres,
pero que muchas veces no conocemos, por tanto no

exigimos ni ejercemos”,

“Hicimos un encuentro con mujeres jovenes de al-
gunos barrios de la localidad, en un espacio lejos de
lo normal, libre de violencias, un espacio entre mu-
jeres, nos sentimos libres y seguras, fue un espacio
de trabajo”.

Yo personalmente si agradezco a la Ruta por permi-
tirnos este espacio, donde pudimos ser, donde nos
pudimos expresar libremente, y aungue esto suena
sencillo. muchas mujeres no tienen esta oportunidad,
aqui donde pudimos ser nosotras mismas, sin temor a
la burla, sin ser humilladas o ser maltratadas verbal
o fisicamente.”

“Fue un intercambio de muchos niveles, yo hasta
aprendi a tejer, pues una comparniera sabia tejer y nos
ensefo, aprendimos a ser mas tolerantes, y aprendi
amanejar el estres”

“A mi estos encuentros me han ayudado mucho, in-
cluso a nivel personal, me siento mas fuerte para
expresarme, para participar en otros espacio, como
en la universidad”



“Fueron encuentros de mucho aprendizaje. sobre una
misma y sobre as otras. por ejemplo con esto de la
diversidad, conoci a una mujer trans*, yo no habia
visto a una mujer trans* en mi vida, ni habia hablado
con una lesbiana, que ellas se sintieran cémodas de
conversar sin sentirse juzgadas, fue muy interesante
porque todas pudimos conocernos y sentirnos segu-
ras para ser cada una lo que es.”

"Después de la Escuela de formacion politica conso-
lidamos una comunidad, un grupo, algo para trabajar
enjuntanza, la escuela me regalo amigas, parceras y
unas nuevas perspectivas hacia donde podia empezar
atrabajar y gestionar desde el género.”

La tercera estrategia de trabajo desarrollada en el marco
de este primer resultado se enfoco en la construccion de
agendas de incidencia locales, construidas sobre la base del
reconocimiento de las realidades gue viven las mujeres jo-
venes en cada departamento, lo cual se logro a traves de un
ejercicio de construccion de diagnosticos locales, basados
enentrevistas e informacion primaria recolectaday analiza-
da por las mujeres. Sobre esta base se reconocieron las prin-
cipales problematicas que viven las mujeres jovenes tanto
rurales como urbanas, asi como las discriminaciones mas
sentidas que viven en razon de su edad, orientacion sexual,
grupo etnico y fueron construidas las agendas de inciden-
cia en estos temas clave gue resultan comunes a todas las
participantes. Una vez construidas las agendas locales, se
realizd un encuentro para la construccion de la agenda co-
mun, con larepresentacion de cada regional. Este proceso de
construccion de una Agenda Comun, es un ejercicio de ne-
gociacion e interlocucion gue permitio recoger de conjunto
todas las propuestas locales y consolidar acuerdos respecto
aseistemas o ejes tematicos: Violencia contra las mujeres:
Participacion social, politica'y construccion de paz; Acceso a
trabajo. educaciony salud; Salud mental; Derechos sexuales
y derechos reproductivos; y Empoderamiento y autocuidado
feminista. Al respecto las jovenes comentan:

“Me di cuenta que a pesar de que estamos en dife-
rentes regiones, las problematicas son comunes. A
pesar de ser diversas, vemos que vivimos violencias,
se pueden expresar de diferentes formas, pero es un
factor comun a todas.”

“Nosotras hicimos una agenda donde estan las pro-
blematicas que vivimos las mujeres en la escuela,
en el barrio, en la universidad. asi como las posibles
soluciones, que llevabamos ya definidas desde las
regiones.”

“Para nosotras es un gran logro, porque tenemos una
herramienta con la que hemos podido interlocutar
con las entidades del Estado que pueden dar solu-
cion a algunas de estas problematicas que hemos
identificado”

“Este proyecto fue bueno para nosotras, porque
aprendimos a hablar entre mujeres, aprendimos a
escucharnos, aprendimos que si se puede, que ade-
mas podemos hacer agenda, podemos lanzarnos al
agua y hablar con autoridades, con personas que en
condiciones normales no nos habrian escuchado”

“A'mi me impacto mucho de ese encuentro, pues pu-
dimos pensarnos en otros espacios, a nosotras nos
decian ...tu territorio, y uno pensaba en su casa, en su
cuadra y no en mas alla, ni siquiera en tu barrio, nos
acostumbramos a que hay barreras que no podemaos
pasar, y se naturaliza no ir alla porque hay proble-
ma.... Yestar en un espacio hablando con mujeres de
otros barrios, de otras ciudades, poder ir mas alla de
las fronteras en las que vivimos y cuando ellas ha-
blan de sus problematicas que también son (as mias,
nos damaos cuenta que hay algo mas alla de (as cir-
cunstancias de cada una, que son discriminaciones
estructurales y poder imaginar salidas entre todas,
eso0 no tiene precio”



Asi mismo, el equipo de la Taula de Dones de La Marina, quie-
nes participaron de las actividades de la gira, evalua muy
positivamente la experiencia, en términos de la oportunidad
de ponerse en contacto con las realidades territoriales de las
mujeres jovenes colomblianas, no obstante, sugieren acom-
pafiar este tipo de estrategias con acciones de seguimiento,
para poder potenciar el relacionamiento entre organizacio-
nes una vez finaliza la gira, asi lo sugirieron al decir: “Se
considera la pérdida de contacto entre las comparieras como
un desaprovechamiento de la optimizacion de los espacios
creados durante el proceso. Asi pues, el facilitar, mantener
y seguir el contacto, y gue no se quede la experiencia solo
como un intercambio, de un Unico instante o momento, se
consideraria una posible estrategia para optimizar [0S es-
pacios de intercambio. Con acciones concretas como la po-
sibilidad de la realizacion de acciones paralelas Colombia
- La Marina. Y contactar con la poblacion colombiana del
barrio cuando el intercambio se esté llevando a cabo para
que una vez finalizado tenga un seguimiento con el territo-
rio donde se ha llevado a término. Tambien la realizacion de
actividades paralelamente Colombia - La Marina y el tras-
paso de experiencias entre ambos territorios para evaluar
la posibilidad de cabida en el territorio en concreto, ya sea
Colombia o La Marina.”

Por ultimo, y aungue no es una estrategia especifica para
el resultado, sino para todo el proyecto, se reporta la im-
plementacion de una estrategia de monitoreo, aprendizaje
y rendicion de cuentas, en la que las colectivas de mujeres
jovenes jugaron un papel central, a través de su participa-
cion en el ejercicio de construccion de informes trimestra-

les, sondeos periodicos entre participantes para hacer el
balance del proyecto en su conjunto y evaluar actividades
especificas. Asimismo se registra que a o largo del proyecto
Cooperaccio a través del equipo en Barcelonay larepresen-
tante de pais. se dio el sequimiento y monitoreo del proyecto,
procesos apoyados con las heramientas de monitoreo pro-
pias de Cooperacio y se dio acompafiamiento al desarrollo
programaticoy apoyo en el desarrollo de la agenda de acti-
vidades de incidencia nacional e internacional, esto en arti-
culacion con las coordinaciones regionales y coaordinacion
nacional de la Ruta Pacifica de las Mujeres, para un mayor
acompafniamiento a los procesos territoriales. Al cierre del
proyecto se realizaron jornadas de cierre y balance con las
colectivas y demas actores locales, asi también el proceso
de recoleccion de fuentes de verificacion y construccion del
informe final.

Los principales logros de este resultado se sintetizan en:

218 mujeres jovenes, 31 de ellas LBT, participaron de
procesos formativos y de réplicas, en los temas de de-
rechos de las mujeres jovenes, autoproteccion, reco-
nocimiento de violencias contra las mujeres, inciden-
cia politica feminista en Bolivar (Arjona, Turbacoy en
Cartagenaen el sector de Fredonia y Mandela), en Valle
del Cauca (Cali) y en Eje Cafetero (Pereira, Supiay otros
municipios).

EL70% de las mujeres participantes reportan incremen-
to en sus conocimientos sobre los temas trabajados y
en herramientas de exigibilidad.



Se desarrollaron 4 modulos tedrico-practicos, usados
para la implementacion de la Escuela Itinerante y para
los ejercicios de replica a cargo de las mujeres jovenes.
Se adelanto un proceso de jalonamiento entre mujeres,
y han desarrollado capacidades para realizar ejercicios pe-

Las ocho colectivas participantes ? salen fortalecidas a
través del conocimiento teorico practico, y surolenlas
replicas locales, asi como con el encuentro con otras
colectivas de mujeres jovenes.

dagogicos feministas de replica en espacios comunitarios.  En términos del comportamiento de indicadores se observa
Las mujeres participantes identifican con claridad rutas  que en el marco del primer resultado se logran satisfacto-
de atencion para mujeres jovenes victimas de violencias ~ riamente en un 100% las metas trazadas, en relacion con
basadas en genero especificas para cada localidad. el numero de mujeres capacitadas, las herramientas desa-
El proceso deja tres agendas locales de incidencia de  rrolladas para el proceso formativo, la Agenda Comun de
mujeres jovenes, contextuadas para cada regional,  mujeres jovenes, y laimplementacion del sistema de segui-
construidas sobre la base de necesidades y realidades  miento y evaluacion. Se destaca el alcance del 141% en la
caracterizadas por las mujeres de cada regional. meta asociada al porcentaje de mujeres que muestran un
Se consolida una Agenda Comun que recoge las necesi-  incremento en el conocimiento tematico y el desarrollo de
dades y propuestas de las mujeres jovenes en su diver-  habilidades especificas para laincidencia, como se muestra
sidad, y queda constituida como herramienta para los  en la siguiente gréafica.

ejercicios de incidencia politica feminista.

Grafica 1. Comportamiento de indicadores del Resultado 1 al cierre del proyecto.
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Fuente: Matriz Informe Final 2023. Ruta Pacifica de las Mujeres.

?Las 8 colectivas gue participaron del proceso de la Escuela en Valle del Cauca fueron: Red de Apoyo a las Mujeres DIVAS, Colectivo Movimienta Insurrectas y
Equite - Semillero de Genero de la Universidad Auténoma de Occidente: en Eje Cafetero: La Escuela feminista Guadalupe Zapata y el semillero de investigacion de
la Universidad Catolica de Pereira; y en Bolivar: Colectivo Raices del Caribe, Colectivo Violeta y Corpodiar [QUE integran la organizacion Funsarep].
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2.2. RESULTADO 2. INCIDENCIA SOCIAL Y
POLITICA

Para alcanzar el segundo resultado del proyecto, se adelanta-
ron seis acciones estratégicas que se interconectan y refuerzan
entre si, orientadas a difundir la Agenda Comun de las mujeres
jovenes que expresan sus multiples diversidades. En primer
lugar se registran las acciones de incidencia social, las cuales
se desarrollaron a traves de plantones regionales de la Ruta
Pacifica de las Mujeres y acciones de orden local las cuales se
constituyeron en acciones protagonizadas por las mujeres jo-
venes a traves del arte, acciones culturales y comunitarias. En
total se registran 11 acciones publicas del orden regional (4 en
Bolivar, 4 en Eje cafeteroy 3 en Valle), asi como La participacion
de las colectivas en Movilizacion Nacional de Mujeres realizada
en Caucasia el 25 de noviembre de 2021, evento de gran alcance
y difusion que conto con la participacion masiva de mujeres de
todo el pais. De este proceso de movilizaciones se reportan 430
personas participando en el nivel local/regional, mientras en la
movilizacion nacional fueron registradas al menos 3.500 mu-
jeres provenientes de todo el pais. A esta accion estratégica se
suma la participacion en espacios internacionales de incidencia
y movilizacion alrededor del derecho a una vida sin violencias
y los ODS relacionados con el desarrollo sostenible, la igual-
dad de géneroy la reduccion de desigualdades, al respecto se
relacionan cinco eventos virtuales: tres de orden internacional
(Foro Generacion Igualdad, en junio 2021; Foro Igualdad para la
Mujer, en octubre 2021; y Quinto Congreso de Construccion de
paz con perspectiva de genero, en noviembre de 2021) y dos a
nivel nacional: (Foro “Sexo con Derechos y Consentimiento, en
junio 2021, y 1er conversatorio Construccion de vinculos entre
mujeres diversas, en septiembre de 2021). A esto se suma la
realizacion del Seminario virtual de Intercambio de saberesy
experiencias virtuales entre mujeres jovenes colombianas y
catalanas, evento gue se realizo con el apoyo de la Escola de
Cultura de Pau de la UABy la Colectiva de Mujeres Refugiadas,
Exiliadas y Migradas en Espafia, a través de dos espacios reali-
zados en el mes de abril de 2022.

Estas acciones estratéglicas se refuerzan con las acciones de
incidencia local, regional y nacional adelantadas ante las 3ins-
tancias del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y
Garantias de no Repeticion (SIVJRNR): la Comision de Esclareci-
miento de la Verdad (CEV), la Unidad de Busqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas (UBPD), la Jurisdiccion Especial para la
Paz (JEP); los Planes de Desarrollo territoriales, y las entidades
encargadas de implementar as Rutas de atencion a violencias
contralas mujeres, las cuales se realizaron a través de unagira
de incidencia nacional adelantada con representantes de las
tres regionales, en la que se hicieron visitas a representantes
de entidades como la Defensoria del Pueblo, DNP. Altas conse-
Jerias presidenciales para la Juventud y la Equidad de la Mujer,
la Mision de Verificacion de las Naciones Unidas, MAP OEA, ONU
Mujeres, y el Consejo Nacional de Paz. En el nivel local, las prin-
cipales acciones de presentacion de la Agenda Politica Comun
se realizaron ante alcaldias municipales, mesas de participacion
y consejos locales.

Complementa esta agenda de trabajo un gira de incidencia y
movilizacion social de mujeres jovenes colombianas en Catalun-
ya (Barcelona, Girona, Tarragona y Santa Coloma de Gramanet|
realizada en el mes de mayo de 2022, con la participacion de
una joven representante de cada regional, quienes se encar-
garon de presentar la Agenda Politica Comun antes varias
entidades de sociedad civil catalana. como el Consell de la
Joventut de Barcelona, la Taula de Dones de La Marina. la
Asociacion Sociocultural de Colombianxs para la integracion
en Girona (ASOCOLGI), entre otras. Asi mismo se llevaron a cabo
reuniones con entidades oficiales como la Agencia Catalana
de Cooperacion al Desarrollo de la Generalitat de Catalunya,
el Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet, el Ajuntament
de Tarragonay ante el espacio Centro Juvenil Boca Nord en
Barcelona el desarrollo de la accion conté con el acompa-
flamiento y participacion del equipo de CooperAccioy la Ruta
Pacifica de las Mujeres.
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Finalmente, estas acciones se soportan en laimplementacion de
una estrategia de comunicaciones orientada a dar visibilidad y
pasicionar las acciones de incidencia tanto de orden local, coma
nacional, asi como apoyar la agenda de acciones de socializa-
cion de agenda a traves de actividades educativas, culturales
y artisticas a nivel local, regional e internacional. La estrategia
cubre una serie de canales de comunicacion, para los cuales
fueron elaborados programas radiales (podcasts), piezas co-
municativas impresas, piezas comunicativas digitales. Se dio
amplia difusion a las actividades del proyecto, Sus avances, asi
comoa las acciones de incidencia social y politica del proyecto a
través de redes sociales y medios tales como Twitter, Instagram,
Facebook y desde las cuentas de la Ruta Pacifica de las Muje-
res, con réplica de otras organizaciones vinculadas como Caribe
Afirmativo y las redes soclales y medios de difusion propios de
CooperAccio enBarcelona, a traves de los cuales se registra una
audiencia gue llega a los 43.381 personas y al menos a 1.434
mujeres jovenes diversas vinculadas a las actividades de pro-
mocion y difusion de manera presencial.

Desde la experiencia de las mujeres, se reconoce gue las accio-
nes del proyecto en materia de incidencia, representan un jalo-
namientoa lo que hasido laaccion publica de las colectivas, que
hasta antes del proyecto, se situaban en lo barrial y local, con
capacidad de influenciaen las esferas mas cercanas a la accion
de las colectivas, esto es: la comunidad local, la universidad, la
organizacion, etc. Asi mismo, en el proceso evaluativo expresan
la necesidad de seguir avanzando en su relacionamiento con las
entidades locales, pues en el marco del proyecto solo se alcanzo
ahacer presentacion de las agendas locales y se requiere pro-
fundizar en la conversacion hasta lograr compromisos y una
estrategia de seguimiento a los mismos. Se considera que el pro-
yecto deja sentadas unas bases importantes y unas destrezas
basicas para el ejercicio de la incidencia en lo local, que debe
ser continuado. En sus palabras se refieren a su participacion
es estas actividades de la siguiente manera:

“Las marchas han sido muy fortalecedoras, porque va-
mos muchas mujeres, yo he participado en tres marchas
[en Popayan y en Caucasia), muchas mujeres de todo el
pais, conocer a mujeres muy fuertes, mujeres que han
luchado mucho y desde hace tiempo nos fortalece a las
que venimos detras, es algo que lo deja a uno sin pala-
bras...”

“Nosotras antes habiamos hecho algunas actividades
en calle, pero lo que hemos logrado en el proyecto de
Sintonia de mujeres, ha sido muy importante para no-
sotras, en el caso de nuestro colectivo, nos ha permitido
tener una cara mas visible dentro de la universidad, nos
reconocen por nuestros mensajes, por las actividades
que hicimos para el 8 de marzo y el 25 de noviembre,
algunas estudiantes nos han buscado para buscar apoyo
en casos de acoso sexual por parte de docentes, es todo
un tema grande que se nos abre, y esperamos tener la

claridad para aceptar este reto.”

“En el barrio hemos podido hacer una presencia mas
publica, no solo nosotras aqui en nuestro espacio al
que convocamos a nifios y nifias a través de la (Udica y
la lectura, ahora en el barrio nos reconocen como una
colectiva de mujeres jovenes con empuje y con una lec-
tura mas politica de nuestra realidad, eso nos ha dado
respetabilidad”

".... Aungue somos jovenes, muchas de nosotras desde
hace mucho rato venimos trabajando en espacios comu-
nitarios, en micaso, con nifios y nifias de mi comunidad,
y desde hace mucho entendimos que la institucionalidad
nos omite, porque entre otras cosas, no podemos votar,
nuestra voz no tiene un valor, ellos piensan, estas de que
me van a servir, solo traen problemas... No nos quieren
escuchar, porque no les servimos de nada. y hay un vacio
enorme, pues no hay unas rutas claras para nosotras
las mujeres jovenes, al nosotras hacer visibles estas
ausencias, y sentirse interpelados, somos incémodas.”



“Invitar a las instituciones a estos espacios, para pre-
sentar la agenda que hicimos, la agenda local, con [0S
hallazgos que tenemaos sobre el territorio, y que no nos
escucharan, porgue somos mujeres y somos jovenes, la
respuesta que recibimos es que atin no esta funcionando
la oficina de la mujer, 0 no esta la persona que trabaja
en los temas de infancia y adolescencia... nuestra res-
puesta fue que no queremos que nos escuche infancia
y adolescencia o la oficina de la mujer. Nosotras nece-
sitamos que nos escuchen de manera integral, que nos
escuchen las oficinas de cultura, de integracion social,
de educacion, salud. pero no Somos un sujeto comotal, a
quien se atienda a traves de (as politicas publicas.”

“Este proyecto es relevante, tanto en la experiencia de
nuestras organizaciones, como en la experiencia perso-
nal, pues nos deja sembrada la tarea de insistir en nues-
tros derechos, nos deja las herramientas y nos pone de
manifiesto que estamos en un medio en el que nuestra
palabra y nuestras necesidades no tienen un espacio
real, ni una respuesta clara a nivel de la politica publica
y de los presupuestos.”

“Fue muy interesante haber podido hablar con tantas
instituciones en Bogota, pero es claro que nadie nos hu-
biera abierto la puerta sino viniéramos acompafiadas
por la Ruta Pacifica de las Mujeres, y sin los recursos
del proyecto no habria sido posible. Sabes que ahora nos
ven, que saben de nuestras agendas, pero es todo un
camino el que debemos recorrer, para que esas necesi-
dades se conviertan en oportunidades para (a realizacion
de las necesidades que tenemos las mujeres jovenes,
mientras tenemos que sequir adelante, dandonos animo
entre nosotras y buscando los medios materiales para
sequir adelante.”

Alrevisar el comportamiento de las metas trazadas en el pro-
yecto paralarealizacion de este segundo resultado, se identifica
un comportamiento positivo en todos los indicadores. En tres
de los cinco indicadores se superan las metas, como es el caso
del numero de entidades publicas a las que se pretendia llegar
con la Agenda Politica Comun, pues ésta fue presentada a 36
entidades, y lameta era de solo 6. Asi mismo el numero de per-
sonas que constituirian las audiencias del proyecto se estimaba
en 6.200y se llego a través de todos los medios a 44.815 gue
representa el 722% de lo esperado. Finalmente en términos de
los espacios internacionales a los que se llego, se esperaba que
fueran 2 espacios y se logro soclalizar ante 11 escenarios, como
se observaen la sigulente grafica.

Grafica 2. Comportamiento de indicadores del Resultado 2 al cierre del proyecto.
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Fuente: Matriz Informe Final 2023. Ruta Pacifica de las Mujeres.
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Efectivamente las actividades implementadas contribuyen
en gran medida al logro del resultado tal como fue formu-
lado, en tanto:

A nivel local, las colectivas fortalecieron sus vocerias,
capacidad de autorepresentacion y visibilidad ante sus
propias comunidades (en el espacio barrial, educativo
y en redes locales).

El proceso de formacion contribuyo al desarrollo de una
base argumental fuerte, para la lectura de realidad y
la elaboracion de propuestas desde las mujeres en co-
rrespondencia con una mirada feministay sorora, y dejo
instaladas capacidades para la interlocucion con acto-
res estatales y con organizaciones de la sociedad civil.

Contar con una agenda comun previamente discutiday
afinada entre colectivos que representan la diversidad
de experiencias de las mujeres jovenes dota de sentido
el ejercicio mismo de la incidenciay la participacion en
escenarios tradicionalmente vedados para la voz de las
mujeres jovenes.

El proyecto logra, como su nombre Lo indica, una sintonia
entre las mujeres participantes, en cuanto a la lectura
e interpretacion de la realidad de las multiples violen-
cias y exclusiones que se viven las mujeres jovenes, y
laformaen que las afectaciones pueden incrementarse
enrazon de la etnia. la clase social, la orientacion sexual
y la identidad de género.

Las acciones de incidencia a través de las giras tanto
en Colombia como en Catalunya se convierten en una
fuente de aprendizaje. en la medida en que el mapeo de
actoresy el conocimiento mas cercano de las entidades
que pueden apoyar la concrecion de las agendas resulta
en una base solida para futuras acciones de incidencia
de las colectivas.

Elinvolucramiento de las colectivas en el desarrollo de
la estrategia de comunicaciones y la difusion, apoyo el
fortalecimiento de la expresion propia de las mujeres
que desde los simbdlico y Lo artistico, facilita la expre-
sion del sentir de este nuevo sujeto politico emergente
que hace exigible su derecho a la paz en un mundo sin
violenciasy exclusiones.
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3.

A continuacion se presenta la informacion del proyecto en
cuanto al comportamiento de los indicadores cuantitativos,
en la primera columna el Resultado esperado que viene de
la formulacion. La segunda columna incluye los indicadores
esperados y la tercera los Indicadores reportados al clerre
de la accion. En la cuarta columna se identifican (os des-
criptores de los indicadores, y en la siguiente (quinta) co-
lumna el valor de la meta. En la sexta columna se consigna
el valor numérico reportado del indicador, es decir el logro

EL PROYECTO EN CIFRAS

alcanzado. Y en la ultima columna se incluye el % de la meta
que representa el valor de la columna 6. Se ha asignado el
color rosado claro a los porcentajes gue superan la meta
esperada y el color azul claro para las metas que llegan al
valor esperado o la superan por poco. No se identifican %
en naranja (entre el 60 y el 70% de la implementacion), ni
color amarillo (entre 40% y 59%), ni en rojo (menor al 40%
del valor esperado).



Resultados

esperados

R1. Las mujeres
jovenes en sus
multiples diversi-
dades (TD) y sus
organizaciones
[TR) cuentan con
herramientas
para el ejercicio
de la ciudadaniay
relvindicacion del
derechoaunavida
libre de violen-
cias, los derechos
sexuales y repro-
ductivosylacans-
truccion de pazen
los Territorios de
Bolivar, Valle del
Caucay Eje Cafe-
tero en Colombia

Indicadores
esperados

I0V 1. Al final del proyecto al
menos el 50% de las mujeres
jovenes en sus multiples diver-
sidades participantesenel pro-
ceso formativo y de intercambio
de saberes cuentan con capaci-
dadesy conocimientos en torno
a los derechos de las mujeres, el
derecho a una vida libre de vio-
lencias, los derechos sexuales
y reproductivos como parte de
unavida libre de violenciasy su
aporte alaconstruccion de paz.

IOV 2. Actualizados y desa-
rrollados cuatro modulos de
formacion de la Escuela Itine-
rante Feminista con analisis
participativo de las intersec-
cionalidades en la vulneracion
de los derechos de las mujeres
jovenes en sus multiples diver-
sidades -negras, indigenas, LBT.
discapacidad-

I0V 3. Se cuenta con una Agen-
da Politica Comun resultado
del proceso adelantado en la
Escuela Feminista Itinerante,
de las reflexiones y propuestas
surgidas en el campamentoy de
las propuestas elaboradas en el
encuentro de construccion de la
agenda.

I0V 4. Al final del proyecto 6
colectivas y organizaciones de
mujeres en sus multiples di-
versidades desarrollan capaci-
dades y cuentan con un sistema
de monitoreo, seguimiento como
parte del proceso de aprendiza-
je social y herramienta de ges-
tion desde el enfoque feminista
y el analisis interseccional

Indicadores
alcanzados

I0V 1. Al final del proyecto , 46
mujeres jovenes y 19 mujeres
jovenes LBT, cuentan con capa-
cidades y conocimientos sobre
feminismos, pacifismos y resis-
tencias, derechos de las muje-
res jovenes en sus multiples di-
versidades, incidencia politica
feministay autoproteccion, que
les permite mejorar sus niveles
deinterlocuciony participacion
en espacios locales y regiona-
les de incidencia.

IOV 2. Al finalizar 2021, se cuen-
tacon 4 modulos (2 tematicos y
2 practicos|) que acompariaron
el ejercicio de aprehension de
conocimientos de las mujeres
jovenes vinculadas al proyec-
to, con analisis participativo de
las interseccionalidades en la
vulneracion de los derechos
de las mujeres jovenes en sus
multiples diversidades -negras,
indigenas, LBT, discapacidad.

IOV 3. Al finalizar 2021, Se avan-
za en la consolidacion de una
Agenda Comun de las mujeres
Jovenes y diversas, gue permi-
tira hacer incidencia multini-
vel promoviendo la garantia 'y
el goce de los derechos de las
mujeres jovenesy aportando
con ello a la construccion de
la paz.

I0V 4. Al finalizar 2021, se ha
realizado un proceso de acom-
pafiamiento, seguimiento y
monitoreo del proyecto, acorde
con laestrategia de programas
quetiene la Ruta Pacifica de las
Mujeres, que identifica las in-
terseccionalidades previstas
en el marco del proyecto.

Descriptor
del indicador

% de mujeres jovenes
que desarrollan ca-
pacidades y adquie-
ren conocimientos en
torno a los derechos
de las mujeres, el de-
recho a la vida libre
de violencias, los DSR
como parte de una
vida libre de vilenclas
y su aporte a la cons-
truccion de paz

# de modulos de for-
macion actualizados
y desarrollados en el
marco de la Escuela
itinerante feminista

Una agenda comun
acordada para la inci-
dencia multinivel

Un proceso de acom-
pafiamiento, segui-
miento y monitoreo
del proyecto ejecutado

Meta

50%

Logro

alcanzado de

70.70%

% de
logro

la meta

141%

100%

100%

100%



Resultados

esperados

R2. Mujeres jo-
venes en sus
multiples di-
versidades (TD)
y sus organi-
zaciones (TR
han incidido en
espacios loca-
les, regionales
nacionales e
internaciona-
les en torno al
derecho a una
vida libre de
violencias y la
construccion
de paz.

Indicadores
esperados

I0V1. Al finalizar el proyecto
se viabiliza la Agenda Politica
Comun de las mujeres jovenes
de los tres territorios en sus
multiples diversidades ante al
menos 6 Instituciones publi-
cas, lacooperacion internacio-
naly la sociedad civil a traves
de los plantones, las acciones
deincidenciay la participacion
enencuentros nacionales e in-
ternacionales.

I0V2. Al final del proyecto.
se han presentado ante las
secretarias de salud, perso-
nerias, CEV, Secretarias de la
mujer, Secretarias de Juven-
tud, al menos 5 propuestas
desde las mujeres jovenes 'y
poblacion LBT frente a la ga-
rantia del derecho a una vida
libre de violencias, los DSyDR
y laconstruccion de paz de las
mujeres jovenes en sus multi-
ples diversidades.

I0V3. Al finalizar el proyecto se
llega al menos a 6200 perso-
nas de la sociedad civil en Co-
lombia y Catalunya a partir de
muestras artisticas itineran-
tes, las actividades de educa-
cion parael desarrolloy piezas
comunicativas con mensajes
claves que contribuyen a la
exigibilidad del derecho a
una vida libre de violenciasy
su correlato con los derechos
sexuales y reproductivosy la
construccion de paz.

I0V4. Al finalizar el proyecto 6
colectivas y organizaciones de
mujeres jovenes en sus multi-
ples diversidades, visibilizan
las propuestas en torno al de-
rechoaunavida libre de violen-
cias. los DsyR Yy la construccion
de paz en al menos 2 espacios
internacionales gue promuevan
laigualdad de genero.

Indicadores
alcanzados

I0V1. Al finalizar el proyecto
se viabiliza la Agenda Politica
Comun de las mujeres jovenes
de los tres territorios en sus
multiples diversidades ante 15
instituciones publicas locales,
10 nacionales y 11 internacio-
nales a traves de los plantones,
las acciones de incidenciay la
participacion en encuentros
nacionales e internacionales.

I0V2. Al finalizar el proyecto.
toda la Agenda Comun- sus 5
componentes - fueron presen-
tados a nivel local ante: Conse-
jos de Juventudes, Secretaria
de Salud, Oficina de Mujer y
Género de Bolivar y Pereira. Se
resalta especialmente el dia-
logo con el Sistema Integral de
VJR: JEP. CEV.

10V3. Al finalizar el proyecto se
llega al menos a 44.815 perso-
nas de la sociedad civil en Co-
lombiay Catalunya a partir de
muestras artisticas itinerantes,
las actividades de educacion
para el desarrollo y plezas
comunicativas con mensa-
jes claves gue contribuyen a
la exigibilidad del derecho a
una vida libre de violencias y
su correlato con los derechos
sexuales y reproductivos y la
construccion de paz.

I0V4. Al finalizar el proyecto
8 colectivas y organizaciones
de mujeres jovenes en sus
multiples diversidades de Co-
lombia, vinculadas al proyec-
to, visibilizan sus propuestas
en torno al derecho a una vida
libre de violencias, los DSYR Y
la construccion de paz en 11
escenarios internacionales en
Catalunya que promueven la
igualdad de Género.

Descriptor
del indicador

# entidades publicas,
organizaciones de SCy Cl
ante las que se presenta
la Agenda Politica Comun

# de propuestas presen-
tadas ante entidades pu-
blicas (personerias, CEV.
Secretarias de la mujer,
Secretarias de Juventud,
etc), frente a la garantia
del derecho a una vida
libre de violencias, l0s
DSRy la construccion de
la paz

# de personas de socie-
dad civil en Colombia y
Catalunya gue conocen
el proceso de formacion
y participacion de muje-
res jovenes y su Agenda
Politica Comun a través
de piezas comunicativas,
muestras artisticasy ac-
tividades educativas.

# de colectivas y organi-
zaciones de mujeres jo-
venes diversas gue hacen
visibles las propuestas de
mujeres jovenes en torno
al acceso a derechos en
espacios internacionales

# de espacios internacio-
nales que promueven la
equidad de genero en los
que se ha presentado la
Agenda Palitica Comun 'y
Su proceso de construccion

Meta

6200

Logro

alcanzado de

36

44815

11

% de
logro

la meta

600%

100%

722%

133%

550%






4.

4.1. PERTENENCIA Y RELEVANCIA

En Colombia el escenario para las mujeres jovenes durante
2021y 2022, afios en que se desarrolla laaccion, no presento
variaciones importantes con respecto al contexto en el cual
el proyecto fue formulado. En general se mantiene la tenden-
ciaen las brechas de género en todos los ambitos de la vida.
En materia de empleo y educacion, a pesar de que la ten-
dencia muestra un incremento en la matricula y el numero
de mujeres graduadas de pregrado y con acceso a estudios
tecnicos, es decir se incrementa el numero de mujeres capa-
citadas para trabajos cualificados, la proporcion de puestos
de trabajoy salarios siguen siendo menares con respecto a
los que el pais le ofrece a la poblacién masculina. Fenémeno
inversamente proporcional cuando se refiere a las violencias
contra las mujeres, pues el numero de casos de violencia
intrafamiliar, y de violencia sexual se concentra contra las
mujeres y especialmente contra las nifias, adolescentes y
mujeres jovenes. En 2021 el Instituto Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses (INMLYCF) registro 978 mujeres
asesinadas en el pais, de los cuales 622 fueron catalogados
como feminicidios. reconociendo que cerca del 40% de los
Casos, la agresion ha sido causada por la pareja, expareja,
familiares o personas conocidas.

CRITERIOS DE EVALUACION

La tendencia se mantuvo en 2022, dado que se registraron un
total de 612 feminicidios. solo 10 casos menos en comparacion
con 2021, segun el Boletin Nacional del Observatorio de Femi-
nicidios Colombia. En datos oficiales la poblacion mas afectada
sigue siendo la de mujeres adolescentes, sequido del grupo
de mujeres jovenes, reconociendo el nivel de sub-registro de
Casos que siguen siendo invisibles, dada la naturalizacion de
multiples violencias en el espacio domestico.

ONU-Mujeres en Colombia estima gue mas de 2 millones de
mujeres y nifias corrieron el riesgo de sufrir violencias de
género en 2022, predominantemente en la poblacion indi-
genay afrodescendiente del pais, asi también se proyectan
los niveles de riesgo de violencia de género en personas ex-
puestas a multiples discriminaciones por desplazamiento,
discapacidad. LBTIQ+ y etnia.



En el ambito de la participacion politica, los analisis que
se hacen desde la academia y desde la cooperacion inter-
nacional, coinciden en que en as ultimas decadas ha sido
relevante el rol desempefiado por las mujeres en la politica
formal. no obstante y aunque se hayan instaurado cuotas
de género para fomentar su participacion en el este ambi-
to, siguen existiendo brechas significativas en el grado de
inclusion de las mujeres en Los procesos politicos y en la
atencion que la politica publica ha prestado a sus necesida-
des especificas, aspecto que es mucho mas predominante
cuando se refiere a las necesidades de las mujeres jovenes,
tal como lo han manifestado las colectivas participantes en
la ejecucion del presente proyecto.

En este contexto tanto el objetivo como os resultados es-
perados se mantuvieron vigentes'y el espiritu del proyecto
responde en gran medida a las necesidades y expectativas
de las participantes tal como fueron expresadas y recogi-
das en la fase diagnostica y de formulacion del proyecto. En
este mismo sentido, la evaluacion externa corrobora que las
estrategiasy actividades disefiadas para la implementacion
del proyecto “Sintonia de mujeres jovenes por la exigibilidad
del derecho a una vida libre de violencias, los derechos se-
xuales y reproductivos como aporte a la construccion de paz
en Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Cauca-Colombia”, resultan
ser las mas adecuadasy ajustadas para dar respuesta a las
prioridades y necesidades de las mujeres jovenesy sus es-
pacios organizativos, y en esta medida el proyecto se cons-
tituye en una estrategia adecuada para alcanzar los cambios
propuestos en materia de empoderamiento y capacidad de
exigibilidad por parte de las colectivas de mujeres que par-
ticiparon de la accion. Asi mismo se establece en la evalua-
cion externa que no se Identifican variaciones en relacion a
las prioridades expresadas por las titulares de derechos, ni
cambios en la ejecucion con relacion a las variables que se
guerian afectar con la accion.

4.2. COBERTURA Y PARTICIPACION

Através de la evaluacion externa en consulta con las fuentes
primaria y secundarias del proyecto, y en la revision de las
metas cuantitativas del proyecto, se logro establecer que el
proyecto logro la cobertura propuesta en cuanto al tipo de
participantes, dado que en el 100% de las actividades se lo-
gralainclusion de mujeres diversas en cuanto a orientacion
sexual, grupos de edad, grupos étnicos, rurales y urbanas,
pertenecientes a (as colectivas previamente identificadas.
Se logran las metas en cuanto el numero de mujeres en pro-
cesos de formacion y se alcanza un numero importante de
beneficiarias indirectas, a través de los ejercicios de réplica,
cuya meta no fue establecida en la fase de formulacion del
proyecto, y que representan 2,3 veces la cantidad de bene-
ficiarias directas o titulares de derechos. De otro lado, se
superan de manera importante las metas relacionadas con
las entidades colombianas (locales y nacionales) y catala-
nas alas que se aspiraba llegar en el ejercicio de incidencia
directa, otro tanto ocurre con las audiencias a las que se les
llega de manera indirecta a traves de las acciones de comu-
nicacion impresas y digitales y los canales de comunicacion
implementados, se esperaba llegar a 6,200 personas y efec-
tivamente se logro llegar a una audiencia 7 veces mayor,
alcanzado a 44.815 personas.

En los grupos focales y entrevistas individuales se logro
establecer que se han implementado mecanismos que ase-
guren la participacion de las mujeres jovenes en las diferen-
tes actividades y el acompafiamiento de las coordinaciones
regionales de la Ruta aseguraron que los factores que pu-
dieran incidir en la desercion del proceso, fueran abordados
oportunamente. De la misma manera, las participantes han
demostrado suficiencia en el conocimiento que tienen del
proyecto y su participacion en cada fase de su implemen-
tacion, desde su formulacion hasta el balance al cierre de
laaccion, lo que asegura confiabilidad en la participaciony
apropiacion del proyecto por parte de las mujeres jovenes.



A traves de los medios de verificacion se logra establecer
que el sistema para el registro de la Informacion de carac-
terizacion y linea de base de los diferentes procesos ade-
lantados en el proyecto, se cuenta con una base de datos
solida que permite la cuantificacion de las mujeres jovenes
con una desagregacion por regional, grupo de edad, etnia,
ubicacion geografica, escolaridad y otros datos trazadores
qgue facilitan el analisis de la informacion.

4.3. IMPACTO

El proyecto Sintonia de mujeres jovenes por la exigibilidad
del derecho a una vida libre de violencias, los derechos se-
Xuales y reproductivos como aporte a la construccion de paz,
reporta impactos en varios niveles.

Un primer nivel del cambio se evidencia en el nivel subjetivo
de las mujeres jovenes participantes que expresan una alta
satisfaccion en el nivel personal, por la experiencia vivida
que resulta en mayor autoconocimiento, empoderamiento
y desarrollo de habilidades de expresion ante otras pares,
y ante figuras de autoridad como pueden ser docentes,
funcionarios-as publicas de las diferentes entidades. Asi
mismo, como producto del proceso formativo y de réplicas.
el afianzamiento de conocimientos y herramientas comple-
menta este reforzamiento del nivel individual, que la vez que
apoya una mayor cohesion del nivel organizativo, que se
traduce en planes de trabajo claros y una mayor disposicion
al activismo'y al trabajo colectivo.

La escuela feministay los campamentos como posibilidades
feministas y espacios seguros y libres para las mujeres jove-
nes representaron una oportunidad de autodescubrimientoy
de experimentar procesos de aprendizaje y construccion de
conocimiento desde el aprender haciendo y la negociacion
entre pares y diversas.

Llama la atencion también los impactos alcanzados en el
nivel de las relaciones desarrolladas entre las colectivas
con otras organizaciones y especificamente con mujeres
lideresas adultas, con guienes tenian previamente espa-
cios de intercambio, pero que en el contexto del proyecto se
afianzan las relaciones y se fortalecen los vinculos, sobre

la base del reconocimiento del camino recorrido y de las
luchas feministas encarnadas por mujeres que han vivido
el desplazamiento, la desaparicion forzada y las violencias
de la guerra de maneradirectay cuya memoria del conflicto
armado, es un referente importante para pensar el papel de
las mujeres jovenes en la construccion de un paz en un pais
en permanente negociacion con actores gue se han dispu-
tado los territorios por mas de cinco décadas.

En el nivel de las organizaciones acompafiantes: Ruta Paci-
fica de las Mujeres, Caribe Afirmativo y CooperAccid recono-
cen el impacto del proyecto en materia de aprendizajes ci-
frados en las metodologias para el trabajo desde un enfoque
intergeneracional e inter-seccional que permite integrar oS
acumulados institucionales en materia de construccion de
paz, feminismoy No violencia, asi mismo se da relevancia a
los avances del proyecto en cuanto ala incorporacion de un
enfoque de diversidades en las agendas de construccion de
paz de las mujeres jovenes, en las que se recoge de manera
prioritaria los derechos sexuales y reproductivos como parte
central de la apuesta de paz de las jovenes.

Al cierre de la Accion, las 8 colectivas vinculadas y las mu-
jeres jovenes que las conforman han fortalecido sus capa-
cidades de interlocucion y negociacion con la instituciona-
lidad local y regional con responsabilidad en la garantia de
los derechos de las mujeres, con base en un conocimiento
mas profundo de los mecanismos que han generado histo-
ricamente los patrones de exclusion y violencia, asi como
el marco legal de los derechos de las mujeres, los derechos
sexuales y reproductivos y los derechos de las mujeres jo-
venes, asi como las responsabilidades del Estado en su ga-
rantia. La Agenda Comun es una herramienta fundamental
para avanzar en las acciones de incidencia local y regional.

Al finalizar el proyecto se ha alcanzado la meta de la difu-
sion de esta agenda ante las instituciones publicas, como
se menciono antes, no obstante quedan retos pendientes
en materia de seguimiento y veeduria a los compromisos
adoptados por las entidades impactadas con la accion, y
un proceso gue debe continuar hacia la concrecion de los
compromisos de las entidades estatales en los planes y pro-
gramas disefiados para las mujeres jovenes.
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4.4. SOSTENIBILIDAD

Se puede observar la capacidad de sostenibilidad de los
impactos tempranos del proyecto en algunos factores que
juegan un papel central desde las organizaciones acompa-
fiantes y las colectivas de titulares de derechos que parti-
ciparon en la accion.

De unlado, la Ruta Pacifica de las Mujeres reconoce el traba-
joconmujeres jovenes central en su estrategia de trabajoy
fundamental para la proyeccion de misiony vision en el me-
diano y largo plazo. Los resultados especificos alcanzados
en cada regional, son incorporados tanto los aprendizajes
y capacidades instaladas como en los planes de trabajo,
en este nivel se reconoce la importancia de articular estos
resultados a las acciones e iniciativas que a nivel local se
adelantan con mujeres jovenes. Para lo cual, el desarrollo
de alianzas estrategicas con las Universidades, y con orga-
nizaciones como Caribe Afirmativo resulta central.

En conclusion el impacto directo del proyecto se observa
en el fortalecimiento interno de las colectivas de mujeres
jovenes y sus liderazgos, asi como en las capacidades que
se han venido instalando como resultado de estey otros pro-
yectos en relacion con la capacidad de analisis, formulacion
de propuestas y capacidad para la movilizacion social y la
incidencia politica, por lo cual los resultados seran sosteni-
bles ya que son capacidades gue se traducen en practicasy
planes de accion de mediano plazo que a todas luces requie-
ren un mayor acompafiamiento en el periodo que sigue, para
asegurar gue las colectivas puedan contar con iniciativas
propias financiadas por las entidades publicas con respon-
sabilidad en la inclusion y la equidad social. Prueba de ello
son los avances que ya se registran en materia de gestion de
pequefios proyectos que lleva a fortalecer a las colectivas,
como es el caso de Colectivo Violeta, la Escuela Guadalupe
Zapata que al cierre del proyecto lograron ser ejecutoras de
pequefios proyectos con recursaos provenientes de la insti-
tucionalidad local y con el acompafiamiento de la regional
de la RPM, Lo que sugiere que es una estrategia a seguir en
las otras regionales.

En esta misma l0gica, incluir un componente que fortalezca
los emprendimientos individuales de las mujeres jovenes,
como Lo sefialo la representante de ACCD “EL gran reto de la
cooperacion es el tema de la sostenibilidad, en este proyecto
saltan a la vista procesos muy potentes en o politico, mu-
jeres jovenes empoderadas, preparadas y con capacidad de
incidir en sus entornos locales, pero con opciones escazas de
futuro, con precarias condiciones de vida, gue muchas veces
limitan su trabajo comunitario y politico, por lo cual resulta
sUper importante que en este tipo de proyectos se incluya
una linea en este sentido, que garantice esa sostenibilidad
pero en este caso de sus medios de vida, se trataria de in-
cluir componentes que pueden ser proyectos definidos por
ellas mismas, a nivel de emprendimiento. formacion para
el trabajo, estudios superiores, desarrollo de alianzas con
otras colectivas para el empoderamiento y la autonomia
economica, por ejemplo convenios con la institucionalidad
publica para que puedan vincularse de alguna manera al
desarrollo local”

En Lo politico, la sostenibilidad de las agendas regionales
de las mujeres jovenes y sus propuestas que se seguiran
construyendo y nutriendo en la conversacion local, requiere
de un plan de acciones de incidencia de mayor intensidad,
lo cual resulta pertinente dado que 2023 es un afio electoral
y resulta central que las mujeres puedan entablar conver-
saciones con las candidaturas a alcaldias y gobernaciones.
Finalmente, es clara tanto para la RPM, para CooperAccio
y para las Colectivas de mujeres jovenes la urgencia de la
consecucion de recursos frescos para mantener las accio-
nes formativas y de acompafiamiento que requieren estas
colectivas, que a pesar del avance, su realizacion no es al-
canzable con proyectos de corta duracion.






Los logros alcanzados por el proyecto como se ha mencio-
nado antes, se representan en impactos en varios ambitos
de trabajo: la vida de las mujeres, la proyeccion organizativa
de las colectivas y el lugar que ocupa el tema de las mujeres
jovenes en las organizaciones acompafantes. Algunos de
estos se listan a continuacion:

Se consolidaron procesos formativos regionales y las
acciones de réplica fortalecieron la capacidad de so-
cializacion y pedagogia entre mujeres jovenes, lo cual
puede llevarse a un proceso de sistematizacion sobre a
pedagogia feminista con enfogue de diversidades.

Se avanzo en el fortalecimiento del trabajo intergene-
racional mas visible en Bolivar y en Eje Cafetero (Supia).
donde muchas de las mujeres jovenes se reconocen
como parte del proceso de la Ruta Pacifica de las Muje-
resy atribuyen un valor importante al acompafiamiento
y dialogo con las mujeres adultas.

5. _ LOGROS ALCANZADOS Y OBSTACULOS

La Agenda Politica Comun, es el resultado de la cons-
truccion de acuerdos, consensos entre mujeres jovenes
y diversas, lo que representa en si misma un resulta-
do. para el periodo que sigue es pertinente potenciar
la elaboracion de planes de incidencia local y un plan
de accion conjunta de las 8 colectivas a la que pueden
sumarse procesos que se hayan adelantado en otras
regionales de la RPM.

Las colectivas y el tema de las mujeres jovenes diver-
sas adquirieron visibilidad en el nivel local, regional y
nacional.

Queda en las colectivas la capacidad instalada para la
interlocucion con entidades del orden local y nacional,
proceso que debe seguirse cualificando y ampliarlo a
otras lideresas que también pueden asumir vocerias.

El proyecto se convirtio en algunos territorios en factor
de proteccion (Turbaco, y algunos territorios, en los que
especialmente las mujeres jovenes se enfrentan coti-
dianamente a la violencia basada en genero y el acoso
callejero).



Entidades estatales del orden nacional y regional reco-
nocen el proceso politico que se ha fortalecido a traves
del proyectoy estan comprometidas con la inclusion de
demandas especificas en sus planes de accion.

Se abrio la posibilidad y fortalecio el relacionamiento
entre colectivas colombianas y organizaciones catala-
nas, dialogos gue se han mantenido de manera bilateral
como resultado de las actividades presenciales y virtua-
les de intercambio.

Hay avances en el desarrollo de capacidades de gestion
financiera, que procure recursos para el desarrollo de
los planes de trabajo de las colectivas en el nivel local.

Las acciones de incidencia social fueron potenciadas a
través de las movilizaciones y plantones propios de la
RPM, con mayor énfasis a traves de la Movilizacion Na-
cional de la Ruta, gue sin dudas fue una experiencia de
aprendizaje para muchas de las jovenes participantes.

Las agendas de trabajo de las mujeres jovenes. y l0s
tiempos por ejemplo de las que estan estudiando difi-
cultaron en algun nivel la coordinacion de fechas para
la realizacion de actividades.

Se requiere un mayor nivel de integracion de las acti-
vidades de proyectos de la RPM gue van en la misma
linea de fortalecimiento de los procesos de las mujeres
jovenes, que lleve a potenciar en mejor medida los re-
sultados y recursos disponibles.

Serequiere espacio de reflexion y produccion de conte-
nido experiencial que dé lugar a una mayor teorizacion
sobre los nuevos feminismos construidos desde la sub-
jetividad de las mujeres jovenes que integre las formas
particulares de percibir y habitar realidades diversas
gue toman lugar en geografias especificas y en histo-
rias de vida y vivencias de la guerra y la paz que son
disimiles.

Algo que pudo haber sido un mayor tropiezo cuando un

Dentro de los obstaculos identificados por las mujeres jo-
venes titulares de derechos y protagonistas del ejercicio de
fortalecimiento e incidencia se mencionan los siguientes:

conjunto de organizaciones de Valle del Cauca deciden
no participar, se convirtid en una buena practica al po-
der convocar a otras organizaciones gue ya vienen en
un proceso de semillero, el dialogo con la universidad
como espacio de construccion de nuevas posibilidades
con mujeres en procesos de formacion profesional.

Falta de reconocimiento de las mujeres jovenes en
cuanto sujetas politicas. No siempre el didlogo con la
institucionalidad se logra desde presupuestos de res-
peto y didlogo con una sujeta de interlocucion valida. Las situaciones relacionadas con el Paro Nacional en
2021y los cambios que trajo la pandemiay postpande-
mia significaron un reto adicional para la coordinacion
de acciones en el nivel regional y nacional, a pesar de

esto, todas las acciones fueron llevadas a cabo.






APRENDIDAS

En general el prayecto fue reconocido por todos los actores
clave involucrados, como una estrategia fuerte para agen-
ciar cambios. Especialmente por las mujeres jovenes que
se comprometieron con la Accion y generaron un nivel de
identidad alrededor de las acciones que involucraron a las
8 colectivas. Las principales lecciones aprendidas y buenas
practicas se relacionan con:

La capacidad del proyecto para documentar los dife-
rentes procesos, manejar los registros y los medios de
verificacion de manera sistematica. lo cual facilito a
construccion de la memoria de la accion en lamedidaen
que avanzaban las agendas de trabajo en cada regional.

La adecuacion metodologica cuando se requirio, espe-
cialmente para el trabajo con las mujeres mas jovenes
que constituian un grupo entre 14 y 16 afos de edad.

La construccion conjunta de metodologias tanto para
los ejercicios de comunicacion e incidencia social, como
los procesos de replica con mujeres jovenes, permitio
un dialogo entre diferentes grupos de edad.

La adopcion de herramientas ludicas y dinamicas que
tradujeran los contenidos de orden tedrico en practicas
y acercaran dichaos contenidos a la experiencia de vida
de las mujeres fue un acierto.

La incorporacion de las colectivas de mujeres en el de-
sarrollo de actividades, contenidos y piezas comunica-
tivas desde una perspectiva fresca y artistica, llevo a
crear mayor identidad y apropiacion del proyecto.

34
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6 BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES

El acompafiamiento permanente del equipo de la Ruta
Pacifica de las Mujeres en las regionales, garantizo el
desarrollo del proyecto y la asistencia personal y pro-
fesional que Los grupos requirieron.

Los campamentos como fueron planteados fueron una
posibilidad real de encuentro, intercambio y construc-
cion de espacios seguros entre mujeres jovenes. La po-
sibilidad de acercar desde lo vivencial el concepto de
lo diversoy el reconocimiento de las diferentes tipos de
afectacion de las violencias cotidianas y las violencias
asociadas al conflicto armado.

El papel de Caribe Afirmativo para facilitar la conver-
sacion entre diversas voces y adecuar (oS espacios
conversacionales desde el respeto, el reconocimiento
y la memoria de lo que ha sido la discriminacion en ra-
zon de la orientacion sexual y la identidad de género
en Colombia.

Encontrar las estrategias adecuadas para mantener
activa la implementacion a pesar del paro nacional y
otras vicisitudes de orden contextual.

Poder integrar los avances del proyecto y los acumula-
dos de las mujeres jovenes en la movilizacion.

La inclusion de las mujeres jovenes en la Movilizacion
Nacional de la Ruta, fue un acierto, en la medida que
acerco a las mujeres a otras reivindicaciones de las
mujeresy al reconocimiento de la historicidad del mo-
vimiento feministay pacifista en Colombia.
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1. RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan una serie de recomendaciones
identificadas en el ejercicio de evaluacion, algunas de estas
provenientes de las colectivas y actores clave entrevistados.
las cuales se ponen a consideracion pues pueden ser utiles
para la proyeccion del trabajo con mujeres jovenes.

Con respecto al alcance y cronograma del proyecto, la
accion resulta ser muy ambiciosa para solo un afio de
ejecucion, teniendo en cuenta el numero y alcance de
actividades y los diferentes componentes desarrolla-
dos; por lo que se suglere acotar la acclon en futuras
intervenciones o bien contemplar en futuras formula-
ciones considerar un periodo de planeacion no menor
a 24 meses.

Desde la perspectiva de las colectivas participantes se
considera muy impartante contar con mas tiempo del
equipo territorial gue asegure una mayor presenciay
acompafiamiento en los procesos de fortalecimiento
organizativo, pues esto apoyara el desarrollo de pro-
Cesos que genere mayores capacidades organizativas.
sobre todo en temas de planeacion y gestion financlera
de las colectivas y organizaciones de base de las mu-
jeres jovenes.

Las acciones de replica abrieron un campo de trabajo de
las colectivas con otras organizaciones 'y agrupaciones,
lo que significa nuevas demandas sobre la labor peda-
gogica de las colectivas, para lo cual se requiere reforzar
sus capacidades en lo pedagagico propiamente dicho, y
adicionalmente se requiere apoyar la capacidad para ges-
tionar recursos locales para adelantar tales actividades.



En cuanto a las estrategias de comunicaciones de este
proyecto, proparciono el soporte que las acciones de
incidencia 'y movilizacion requirieron, adicionalmente
aseguro que llegara informacion actualizada del avance
del proyecto a audiencias clave. No obstante se reco-
mienda que en futuras acciones se integre de manera
mas intencional desde el inicio del proyecto y al desa-
rrollo de todas las piezas el talento y la participacion de
las mujeres jovenes gue vienen desarrollando nuevos
lenguajes a partir de lo ludico y artistico, lo que puede
apayar la generacion de contenido y campanas que lle-
guen a mas jovenes.

En términos programaticos el proyecto ejecutado fue
muy patente, tanto por los impactos registrados en el
nivel de cada liderazgo, como en el fortalecimiento de
las vocerias colectivas de las mujeres jovenes, eviden-
temente en un proceso que debe mantenerse y for-
talecerse. No obstante, se evidencio en el proceso de
evaluacion la gran necesidad de apayar los medios de
vida de las mujeres jovenes, pues en medio de la pre-
cariedad economica muchas de ellas logran insertar-
se en el ambito academico, con matricula en estudios
técnicos y/o superiores, al tiempo que mantienen su
trabajo organizativo y en muchos casos deben asumir
trabajos temporales o de fin de semana para solven-
tar los gastos de transporte entre otros. Una propuesta
centrada en la ciudadania de las mujeres jovenes puede
complementarse con un componente pensado en clave
de autonomia econdmica de las mujeres jovenes, des-

de una perspectiva de economia circular y economia
feminista. Se identifica que muchas de estas mujeres
tienen pequerios emprendimientos, gue les ayuda como
ellas dicen "A no vararse por un transporte parair ala
universidad”. Y en esa misma logica, seria ideal poder
contar con una fuente de financiamiento que apoye la
inclusion y permanencia escolar de las mujeres jove-
nes, pues su formacion en el nivel técnico o superior
es una condicion fundamental para lograr autonomia,
empoderamientoy ejercicio del liderazgo politico. En tal
sentido, un componente de esta indole deberia incluir
una o varias de las siguientes lineas de trabajo en: i)
Fortalecimiento de las capacidades organizativas para
la gestion de recursos locales y recursos propios: orien-
tado a la gestion de recursos para viabilizar los planes
de trabajo de cada colectiva, lo gue incluye aprender a
presupuestar, formulacion de proyectos locales en mar-
co logico y otra metodologia; (i) Fortalecimiento de las
iniciativas econdmicas de las mujeres jovenes, al me-
nos una iniciativa por colectiva, gue permita dinamizar
el ingreso complementario para las mujeres jovenes
participantes; (i) Consolidacion de un fondo de becas
para el apoyo financiero para el acceso a oportunidades
educativas y la permanencia en el sistema educativo,
aplicado sobre todo en los casos de mujeres jovenes en
riesgo de desercion, lo cual puede ser complementado
con un sistema de informacion sobre oportunidades
laborales y formativas a nivel local y nacional en mo-
dalidad presencial o virtual.



A lo largo de las jornadas de formacion y los espacios
de encuentro surgieron momentos de apertura y de
compartir de experiencias. en los que quedaron ex-
puestos casos individuales criticos que requirieron un
abordaje desde lo psicosocial, y de acogida por parte
de las mismas jovenes, por ejemplo cuando algunas
mujeres trans* y lesbianas compartieron como habia
sido el proceso de asumir su identidad y orientacion
sexual frente a sus familias, o cuando alguna joven
compartio la historia de desplazamiento de su familia.
0 algunas pudieron compartir situaciones actuales de
acoso y violencias en sus barrios y contextos. Se trata
de muchas situaciones gue implican una movilizacion
desde Lo subjetivo, que requiere contar con protocolos
para su abordajey contar con un apoyo psicoemaocional,
bien a cargo de una profesional dentro del equipo pro-
gramatico o bien a través de actividades o espacios de
tutoria o coaching, es decir propiciar espacios para el
acompafiamiento entre mujeres para el desarrollo per-
sonal, en el que pueden jugar un rol importante mujeres
adultas del proceso de la Ruta Pacifica de las Mujeres,
gue en muchos momentos han sido referentes (abuelas,
tias, lideresas) que han motivado a las mujeres jovenes
para que se sumen al trabajo de defensa de los derechos
de las mujeres y al empefio por construir un pais en
paz desde sus miradas y apuestas, lo cual fomentaria
el diglogo intergeneracional frente a los problemas que
cotidianamente enfrentan las mujeres jovenes.

En Lo politico se recomienda implementar un plan de ac-
cionen el corto plazo que potencie el uso de las Agendas
Locales de Incidenciay de la Agenda Politica Comun en los
ejercicios de incidencia ante los candidatos y candidatas
aalcaldias, gobernaciones, asambleas departamentales
y concejos municipales, pues el momento coyuntural del
ano electoral es privilegiado para llevar el ejercicio de
incidencia a otro nivel, aungue es entendible la dificultad
de lograr fondos en el corto plazo para un ejercicio que
debe llevarse durante 2023.

En este mismo sentido. para futuros proyectos puede
intenclonarse una estrategia para fomentar el trabajo
articulado entre colectivas de mujeres jovenes tanto
del proceso de la Ruta Pacifica de las Mujeres, como
de otros procesos gue caminan a nivel nacional, lo que
abriria canales de intercambio de experiencias y el ras-
treo de nuevas oportunidades para las colectivas.

De otro lado, se sugiere para proximos proyectas incluir
un componente de sistematizacion de la experiencia,
pues este proyecto cuenta con una serie de aprendizajes
alrededor de las metodologias especificas desarrolla-
das para trabajar desde una perspectiva de diversidad
e interseccionalidad en procesos de construccion de
paz, tanto en lo relacionado con grupos de edad, como
enrelacion a las identidades y sexualidades disidentes.

Finalmente en relacion a las acciones de incidencia tan-
to nacional como internacional, es claro que se deben
adelantar acciones de sensibilizacion a funcionarias/os
publicos y entidades estatales, pues no estan prepara-
das para conversar con mujeres jovenes, hay espacios
de escucha, pero no de interlocucion, en tanto el sujeto
politico "mujer joven” esta en construccion, y como yalo
decia unade las participantes en esta evaluacion, en la
medida en que no representan votos electorales, sus de-
mandas aun no tienen el mismo valor que pueden tener
las demandas de otros colectivos. Se requiere adelan-
tar una pedagogia quizas a cargo de las organizaciones
acompafantes, que facilite y de un mayor alcance a las
acciones gue desarrollan las titulares de derechos, se
trata pues de coadyuvar a hacer visibles a las mujeres
jovenes en tanto sujeto colectivo y sujeto politico. En
esta misma logica es importante desarrollar una estra-
tegia de incidencia mas estructurada con metas claras
en lo local/regional y nacional, e identificar los temas
clave gue puedenir a unaagenda internacional, pensando
incluso en las plataformas de accion internacional en
materia de equidad de genero.
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Estructura de Entrevista virtual a Cooperantes - ACCD

Evaluacién Externa del Proyecto: “Sintonia de mujeres jévenes por la exigibilidad del derecho a
una vida libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos como aporte a la construccion
de paz en Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Cauca- Colombia”

Nombre completo:

Posicién

Fecha:

Preguntas:
1. ¢En qué linea estratégica de la Agencia Catalana se inscribe el proyecto sintonia de
mujeres ....7, ;A qué informacién ha tenido acceso sobre el desarrollo del proyecto?

2. ;Cuéles considera que han sido los logros mas importantes del proyecto... o de la
accién adelantada en Catalunya... incidencia, socializacién de avances... la agenda?

3. ;Cémo se puede potenciar/ amplificar los resultados de este tipo de proyectos, en

términos de sinergias con otras iniciativas de sociedad civil en Catalufia?

4. ;Desde su punto de vista, como puede ser proyectada esta estrategia en el futuro en
términos de cooperacién bi-lateral?

5. ;Cémo evalua los procesos de comunicacion y rendicién de cuentas que se ha
realizado hasta el momento sobre los avances del proyecto?
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Estructura de Entrevista virtual a Universidad Auténoma

Evaluacién Externa del Proyecto: “Sintonia de mujeres jévenes por la ecigibilidad del derecho a
una vida libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos como aporte a la construccién
de paz en Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Cauca- Colombia”

Nombre completo:

Posicion

Fecha:

Preguntas:

1. ¢Cuales consideran que fueron los aciertos de la estrategia de intercambio e
incidencia social implementada por el proyecto, a través de la visita de los
colectivos de mujeres jévenes colombianas realizado a Catalunya?

2. ¢ Como pueden ser optimizados los espacios de intercambio e incidencia en
proyectos futuros en términos de acciones previas y posteriores a las visitas

3. ¢Desde el punto de vista de ustedes qué se podrian recomendar en cuanto a
acciones futuras, actividades innovadoras para el fortalecimiento de alianzas, y
acciones conjuntas de incidencia con organizaciones y colectivos colombianos en
Catalunya y Colombia?
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Estructura de Entrevista virtual a equipo Nacional Ruta Pacifica de las Mujeres

Evaluacién Externa del Proyecto: “Sintonia de mujeres jévenes por la ecigibilidad del derecho a
una vida libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos como aporte a la construccién
de paz en Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Cauca- Colombia”

Nombre completo:

Posicion

Fecha:

Preguntas:
1. ;Cbébmo avanza el tema de mujeres jévenes a nivel nacional de la ruta y cémo este
proyecto retroalimenta la mirada estratégica sobre el tema a nivel nacional?

2. ;Cuales son los avances o aciertos del proyecto en el abordaje de las diversidades de

mujeres jovenes? Consideran que se logra? Queda faltando algo?

3. ;Cémo evaluan ustedes las estrategias del proyecto (Formacion feminista, incidencia
social y politica del nivel local, regional, nacional, internacional....)

4. Una gran falencia y problematica que afrontan las mujeres jévenes se relaciona con el
acceso a la educacion y profesionalizacion, acceso al trabajo digno, cémo este tipo de

proyectos puede aportar a disminuir estas barreras?
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Estructura de Entrevista virtual a Cooperaccié

Evaluacién Externa del Proyecto: “Sintonia de mujeres jévenes por la ecigibilidad del derecho a
una vida libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos como aporte a la construccién
de paz en Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Cauca- Colombia”

Nombre completo:

Posicion

Fecha:

Preguntas:
1. ¢Cuéles fueron los factores del contexto que incidieron en el desarrollo del proyecto a
nivel local y nacional? ; Cémo inicidieron?

2. ;Cuéles considera que han sido los cambios mas visibles a nivel de liderazgos
individuales y colectivos que puedan ser atribuidos a la estrategia de formacion
feminista del proyecto?, ; Cémo puede mejorar esta estrategia en proyectos futuros?

3. ;Cémo evaluan ustedes la estategia de giras de incidencia a nivel nacional e
internacional implementada por el proyecto? ; En qué puede mejorar?

4. ;Cuales son los aprendizajes, lecciones aprendidas en relacion a la estrategia de
incidencia y capacidad para movilizar a otros en torno a la defensa del derecho a una
vida sin violencias y frente a los derechos sexuales y reproductivos en escenarios en
Catalunya?

5. ;Cuél es la sostenibilidad o el seguimiento que se puede esperar del contacto entre
organizaciones de mujeres jovenes colombianas y las organizaciones catalanas?

6. Una de las apuestas del proyecto, ha sido avanzar en la reflexion sobre la relacién
entre los derechos de las mujeres, los DSR y la construccién de paz, cuales considera
que son los avances entorno a esta reflexién en su colectiva?

7. ¢Qué actividades, estrategias se puede proponer para futuros proyectos, qué se
puede cambiar?
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5. Herramientas

Estructura de Entrevista Presencial/virtual a Mujeres participantes de Colectivas locales
Evaluacién Externa del Proyecto: “Sintonia de mujeres jévenes por la ecigibilidad del derecho a
una vida libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos como aporte a la construccion
de paz en Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Cauca- Colombia”

Nombre completo:

Organizacién/Colectiva:

Ciudad/Municipio:
Fecha:
Preguntas:

1. ¢Cudles fueron los factores del contexto que incidieron en el desarrollo del proyecto a
nivel local y nacional? ; Cémo inicidieron?

2. ;Para su organizacién/colectiva cuéles son los principales logros alcanzados en el
marco del proyecto?

3. ¢Cuéles considera que han sido los cambios mas visibles a nivel de liderazgos
individuales y colectivos que puedan ser atribuidos a la estrategia de formacién
feminista del proyecto?, ;Cémo puede mejorar esta estrategia en proyectos futuros?

4. ;Qué ha ganado la organizacién en la participacién en espacios de incidencia y
capacidad para movilizar a otros en torno a la defensa del derecho a una vida sin
violencias y frente a los derechos sexuale y reproductivos?

5. ;Cuales fueron los principales logros y retos que se experimentaron en los espacios
de intercambio entre mujeres jévenes y diversas?

6. Una de las apuestas del proyecto, ha sido avanzar en la reflexién sobre la relacién
entre los derechos de las mujeres, los DSR y la construccién de paz, cuales considera
que son los avances entorno a esta reflexién en su colectiva?

7. ;Cdémo evallan ustedes la estategia de giras de incidencia a nivel nacional e
internacional implementada por el proyecto? ;En qué puede mejorar?

8. (Al cierre del proyecto, cuales son las nuevas apuestas de la organizacion en materia
de incidencia?

9. ;Qué actividades, estrategias se puede proponer para futuros proyectos, qué se

puede cambiar?




El presente documento da cuenta del proceso de evaluacion externa final del proyecto “Sintonia de
mujeres jovenes por la exigibilidad del derecho a una vida libre de violencias, los derechos sexuales y
reproductivos como aporte a la construccién de paz en Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Catica- Colombia".
Adelantado por la Ruta Pacifica de las Mujeres con el apoyo de CooperAccid y el financiamiento de la
Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo (ACCD).
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