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Descripción general de la evaluación 

La evaluación externa final del proyecto “Sintonía de mujeres 

jóvenes por la exigibilidad del derecho a una vida libre de 

violencias, los derechos sexuales y reproductivos como 

aporte a la construcción de paz en Bolívar, Eje Cafetero y 

Valle del Cauca- Colombia”, adelantado por la Ruta Pacífica 

de las Mujeres con el apoyo de CooperAcció y el financia-

miento de la Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo 

(ACCD) tuvo como objetivo hacer un balance en términos de 

pertinencia/relevancia, cobertura/participación y sosteni-

bilidad para conocer el avance y cumplimiento de resultados 

esperados de acuerdo con el proyecto formulado.

Específicamente la evaluación buscó: (i) Evaluar el diseño 

e implementación del proyecto, teniendo en cuenta los 

diferentes momentos del ciclo de proyecto e identificando 

si el objetivo, resultados e indicadores previstos han tenido 

el alcance esperado. (ii) Identificar los efectos o impac-

tos tempranos derivados de las acciones del Proyecto. (iii) 

Identificar las buenas prácticas, logros, obstáculos y aprendizajes 

relacionados con las estrategias adelantadas y la gestión técnica 

y administrativa del Proyecto. (iv) Proporcionar recomendaciones 

estratégicas que puedan ser de utilidad tanto para titulares de 

obligaciones, como titulares de responsabilidades y titulares 

de derechos; y contribuyan a los procesos de aprendizaje 

y gestión del conocimiento. (v) Generar recomendaciones 

específicas sobre los procesos de planeación, seguimiento, 

monitoreo, rendición de cuentas, gestión del conocimiento 

y difusión de resultados.

En el marco de la evaluación externa final del proyecto se 

llevaron a cabo un conjunto de actividades evaluativas, para 

garantizar la participación de las diferentes audiencias y 

poblaciones clave que participaron en el proyecto, para lo 

cual se desarrollaron herramientas específicas para el re-

caudo de información con las colectivas de mujeres jóvenes 

participantes, así como las organizaciones comunitarias, y 

actores clave de los espacios de incidencia nacional e in-

ternacional. 

Dentro de las actividades para la recolección de información 

primaria se realizaron visitas a las tres regionales donde se 

focalizó la acción, en las cuales se realizaron entrevistas y 

grupos focales con las mujeres jóvenes titulares de derechos, 

así como con otros actores relevantes que participaron en el 

desarrollo de la acción como son titulares de responsabilidades 

y representantes de otras organizaciones de sociedad civil.  

Fueron entrevistadas un total de 40 personas, el 100% mujeres, 

de ellas el 73% mujeres jóvenes y el 17% mujeres adultas. El 

55% corresponde a titulares de derechos, representantes de las 

8 colectivas que se integraron en la acción, mujeres jóvenes 

estudiantes, trabajadoras comunitarias, activistas feministas.

El 55% de la muestra corresponde a titulares de derechos, el 

17,5% representa a los equipos técnicos que implementaron 

las actividades en las tres regionales y equipo de CooperAcció, 

el 17,5% corresponde a personas de entidades locales como 

Secretaría de Educación, Gobernación de Bolívar; el 10% 

corresponde a representantes de organizaciones que 

apoyaron las acciones de incidencia en Barcelona, Taula 

de Dones de La Marina, Universidad Autónoma de Barcelona 

y la Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo. De otro 

lado, del universo de beneficiarias/titulares de derechos 

participantes del proceso de evaluación, el 18,3% son de la 

regional Eje Cafetero, el 22,7% de la regional Valle y el 59% de 

las mujeres jóvenes son de la Regional Bolívar.
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RESUMEN DEL PROYECTO 1.

La Acción se implementó en tres regiones de Colombia y se 

desarrolló entre el mes de junio de 2021 y el mes de agosto 

de 2022. Tuvo por objetivo Fortalecer las mujeres jóvenes en 

sus múltiples diversidades (TD) y sus organizaciones (TR), de los 

Territorios de Bolívar, Valle del Cauca y Eje Cafetero en Colombia, 

para la exigibilidad y goce efectivo de sus derechos a una vida 

libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos y el 

derecho a la paz.

Para alcanzar dicho objetivo se trazaron dos resultados. En 

el marco del primer resultado: R1. Las mujeres jóvenes en 

sus múltiples diversidades (TD) y sus organizaciones (TR) 

cuentan con herramientas para el ejercicio de la ciudadanía 

y reivindicación del derecho a una vida libre de violencias, los 

derechos sexuales y reproductivos y la construcción de paz 

en los Territorios de Bolívar, Valle del Cauca y Eje Cafetero en 

Colombia, se registra la implementación de tres estrategias 

de trabajo, una primera orientada a fortalecer los procesos 

locales de las colectivas a través de la realización de la Es-

cuela Itinerante Feminista “Trenzando Saberes y Poderes”, 

en donde a través de encuentros locales se abordaron un 

conjunto de temas relacionados con el marco jurídico de los 

derechos de las mujeres, los derechos de las jóvenes, los de-

rechos sexuales y reproductivos, la construcción de paz, así 

como herramientas para la incidencia feminista. 

Esta Escuela se desarrolló a través de 16 jornadas, de las cua-

les 9 fueron realizadas con el grupo primario de colectivas de 

mujeres, y 7 jornadas fueron réplicas lideradas por las jóve-

nes participantes con las que alcanzaron a otras mujeres que 

integran los procesos comunitarios presentes en los contex-

tos locales. En la Escuela, en total participaron 218 mujeres 

jóvenes diversas, de las cuales 65 mujeres pertenecen a las 

ocho colectivas participantes; así como153 mujeres jóvenes 

en los espacios de las réplicas.  

La segunda estrategia de trabajo de este resultado consistió 

en propiciar espacios locales de encuentro entre mujeres jó-

venes, en los cuales se logró el intercambio de experiencias 

de vida, desarrollar discusiones frente a temas de incidencia 

y en los que se dio espacio a la experiencia sobre prácticas 

de autocuidado y cuidado sororo. Consistió en el desarrollo 

de tres campamentos, uno por regional, en los que por tres 

días mujeres jóvenes compartieron el espacio para desde 

una propuesta vivencial poner de manifiesto sus diferencias 

y puntos de encuentro y adelantar reflexiones políticas. Poner 

de manifiesto la diversidad de experiencias de vida, dadas las 

diferencias de edad, las diferentes aproximaciones al femi-

nismo, las diferentes identidades en relación a la narración 

sobre el cuerpo, la sexualidad y los lugares de enunciación.
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La tercera estrategia de trabajo se enfocó en la construcción 

de agendas de incidencia locales, construidas sobre la base 

del reconocimiento de las realidades que viven las mujeres 

jóvenes en cada departamento, lo cual se logró a través de 

un ejercicio de construcción de diagnósticos locales, basados 

en entrevistas e información primaria recolectada y analizada 

por las mujeres. Sobre esta base se reconocieron las prin-

cipales problemáticas que viven las mujeres jóvenes tanto 

rurales como urbanas, así como las discriminaciones más 

sentidas que viven en razón de su edad, orientación sexual, 

grupo étnico y fueron construidas las agendas de inciden-

cia en estos temas clave que resultan comunes a todas las 

participantes. Una vez construidas las agendas locales, se 

realizó un encuentro para la construcción de la agenda co-

mún, con la representación de cada regional. Este proceso 

de construcción de una Agenda Común, es un ejercicio de 

negociación e interlocución que permitió recoger de conjunto 

todas las propuestas locales y consolidar acuerdos respecto 

a seis temas o ejes temáticos: Violencia contra las mujeres; 

Participación social, política y construcción de paz; Acceso a 

trabajo, educación y salud; Salud mental; Derechos sexuales 

y derechos reproductivos; y Empoderamiento y autocuidado 

feminista.

Por último, y aunque no es una estrategia específica para el 

resultado, sino para todo el proyecto, se reporta la implemen-

tación de una estrategia de monitoreo, aprendizaje y rendi-

ción de cuentas, en la que las colectivas de mujeres jóvenes 

jugaron un papel central, a través de su participación en el 

ejercicio de construcción de informes trimestrales, sondeos 

periódicos entre participantes para hacer el balance del 

proyecto en su conjunto y evaluar actividades específicas. 

Asimismo se registra que a lo largo del proyecto Cooperac-

ció a través del equipo en Barcelona y la representante de 

país, se dio el seguimiento y monitoreo del proyecto, procesos 

apoyados con las herramientas de monitoreo propias de Coo-

peració y se dio acompañamiento al desarrollo programático 

y apoyo en el desarrollo de la agenda de actividades de inci-

dencia nacional e internacional, esto en articulación con las 

coordinaciones regionales y coordinación nacional de la Ruta 

Pacífica de las Mujeres, para un mayor acompañamiento a los 

procesos territoriales. Al cierre del proyecto se realizaron jor-

nadas balance con las colectivas y demás actores locales, así 

también el proceso de recolección de fuentes de verificación 

y construcción del informe final.

Para alcanzar el segundo resultado del proyecto, R2. Mujeres 

jóvenes en sus múltiples diversidades (TD) y sus organizaciones 

(TR) han incidido en espacios locales, regionales, nacionales e 

internacionales en torno al derecho a una vida libre de violencias 

y la construcción de paz, se adelantaron seis acciones estraté-

gicas que se interconectan y refuerzan entre sí, orientadas a 

difundir la Agenda Común de las mujeres jóvenes que expre-

san sus múltiples diversidades. En primer lugar, se registran 

las acciones de incidencia social, las cuales se desarrollaron 

a través de plantones regionales de la Ruta Pacífica de las 

Mujeres y acciones de orden local las cuales se constituyeron 

en acciones protagonizadas por las mujeres jóvenes a través 

del arte, acciones culturales y comunitarias. En total se re-

gistran 11 acciones públicas del orden regional (4 en Bolívar, 

4 en Eje cafetero y 3 en Valle), así como la participación de 

las colectivas en Movilización Nacional de Mujeres realiza-

da en Caucasia el 25 de noviembre de 2021, evento de gran 

alcance y difusión que contó con la participación masiva de 

mujeres de todo el país. De este proceso de movilizaciones se 

reportan 430 personas participando en el nivel local/regio-

nal, mientras en la movilización nacional fueron registradas 

al menos 3.500 mujeres provenientes de todo el país. A esta 

acción estratégica se suma la participación en espacios in-

ternacionales de incidencia y movilización alrededor del de-

recho a una vida sin violencias y los ODS relacionados con el 

desarrollo sostenible, la igualdad de género y la reducción de 
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desigualdades, al respecto se relacionan cinco eventos vir-

tuales: tres de orden internacional (Foro Generación Igualdad, 

en junio 2021; Foro Igualdad para la Mujer, en octubre 2021; y 

Quinto Congreso de Construcción de paz con perspectiva de 

género, en noviembre de 2021) y dos a nivel nacional: (Foro 

“Sexo con Derechos y Consentimiento, en junio 2021, y 1er 

conversatorio Construcción de vínculos entre mujeres diver-

sas, en septiembre de 2021). A esto se suma la realización del 

Seminario virtual de Intercambio de saberes y experiencias 

virtuales entre mujeres jóvenes colombianas y catalanas, 

evento que se realizó con el apoyo de la Escola de Cultura de 

Pau de la UAB y la Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas 

y Migradas en España, a través de dos espacios realizado en 

el mes de abril de 2022.

Estas acciones estratégicas se refuerzan con las acciones 

de incidencia local, regional y nacional adelantadas ante las 

3 instancias del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Repa-

ración y Garantías de no Repetición (SIVJRNR): la Comisión 

de Esclarecimiento de la Verdad (CEV), la Unidad de Búsque-

da de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD), la Juris-

dicción Especial para la Paz (JEP); los Planes de Desarrollo 

territoriales, y las entidades encargadas de implementar las 

Rutas de atención a violencias contra las mujeres, las cua-

les se realizaron a través de una gira de incidencia nacional 

adelantada con representantes de las tres regionales, en la 

que se hicieron visitas a representantes de entidades como 

la Defensoría del Pueblo, DNP, Altas consejerías presidencia-

les para la Juventud y la Equidad de la Mujer, la Misión de 

Verificación de las Naciones Unidas, MAP OEA, ONU Mujeres, 

y el Consejo Nacional de Paz. En el nivel local, las principales 

acciones de presentación de la Agenda Política Común se rea-

lizaron ante alcaldías municipales, mesas de participación y 

consejos locales.  

Complementa esta agenda de trabajo un gira de incidencia 

y movilización social de mujeres jóvenes colombianas en 

Catalunya (Barcelona, Girona, Tarragona y Santa Coloma 

de Gramenet) realizada en el mes de mayo de 2022, con la 

participación de una joven representante de cada regional, 

quienes se encargaron de presentar la Agenda Política Común 

antes varias entidades de sociedad civil catalana, como el 

Consell de la Joventut de Barcelona, la Taula de Dones de La 

Marina, la Asociación Sociocultural de Colombianxs para la 

integración en Girona (ASOCOLGI), entre otras. Así mismo se 

llevaron a cabo reuniones con entidades oficiales como la 

Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo de la Generali-

tat de Catalunya, el Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet, 

el Ajuntament de Tarragona y ante el espacio Centro Juvenil 

Boca Nord en Barcelona el desarrollo de la acción contó con 

el acompañamiento y participación del equipo de CooperAcció 

y la Ruta Pacífica de las Mujeres. 

Finalmente, estas acciones se soportan en la implementación 

de una estrategia de comunicaciones orientada a dar visibi-

lidad y posicionar las acciones de incidencia tanto de orden 

local, como nacional, así como apoyar la agenda de acciones 

de socialización de agenda a través de actividades educativas, 

culturales y artísticas a nivel local, regional e internacional. 

La estrategia cubrió una serie de canales de comunicación, 

para los cuales fueron elaborados programas radiales (pod-

casts), piezas comunicativas impresas, piezas comunicativas 

digitales. Se dio amplia difusión a las actividades del proyecto, 

sus avances, así como las acciones de incidencia social y po-

lítica del proyecto a través de redes sociales y medios tales 

como Twitter, Instagram, Facebook y desde las cuentas de la 

Ruta Pacífica de las Mujeres, con réplica de otras organiza-

ciones vinculadas como Caribe Afirmativo y las redes sociales 

y medios de difusión propios de CooperAcció en Barcelona, a 

través de los cuales se registra una audiencia que llega a los 

43.381 personas y al menos a 1.434 mujeres jóvenes diver-

sas vinculadas a las actividades de promoción y difusión de 

manera presencial.
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RESUMEN DE HALLAZGOS2.

Logros alcanzados

En términos del comportamiento de indicadores previstos 

para medir el cumplimiento del primer resultado, se obser-

va que se logran satisfactoriamente en un 100% las metas 

trazadas, en relación con el número de mujeres capacitadas, 

las herramientas desarrolladas para el proceso formativo, la 

Agenda Común de mujeres jóvenes, y la implementación del 

sistema de seguimiento y evaluación. Se destaca el alcan-

ce del 141% en la meta asociada al porcentaje de mujeres 

que muestran un incremento en el conocimiento temático y 

el desarrollo de habilidades específicas para la incidencia, 

como se muestra en la siguiente gráfica.

Número de mujeres 

participando en Escuela 

Feminista itinerante

160%

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%100% 100% 100%

141%

% de mujeres que 

desarrollan capacidades y 

adquieren conocimientos en 

torno a los derechos

  de módulos de formación 

actualizados y desarrollados 

para la Escuela feminista

Agenda común 

acordada

Sistema de seguimiento y 

monitoreo implementado

Fuente: Matriz Informe Final 2023. Ruta Pacífica de las Mujeres.

Gráfica 1. Comportamiento de indicadores del Resultado 1 al cierre del proyecto. 



8

1
 Las 8 colectivas que participaron del proceso de la Escuela en Valle del Cauca fueron: Red de Apoyo a las Mujeres DIVAS, Colectivo Movimiento Insurrectas y 

Equité - Semillero de Genero de la Universidad Autónoma de Occidente; en Eje Cafetero: La Escuela feminista Guadalupe Zapata y el semillero de investigación de 

la Universidad Católica de Pereira; y en Bolívar: Colectivo Raíces del Caribe, Colectivo Violeta y Corpodiar (que integran la organización Funsarep).

Los principales logros de este resultado se sintetizan en:

•	 218 mujeres jóvenes, 31 de ellas LBT, participaron de pro-

cesos formativos y de réplicas, en los temas de derechos 

de las mujeres jóvenes, autoprotección, reconocimiento de 

violencias contra las mujeres, incidencia política feminista 

en Bolívar (Arjona, Turbaco y en Cartagena en el sector de 

Fredonia y Mandela), en Valle del Cauca (Cali) y en Eje Ca-

fetero (Pereira, Supía y otros municipios).

•	 El 70% de las mujeres participantes reportan incremento 

en sus conocimientos sobre los temas trabajados y en he-

rramientas de exigibilidad.

•	 Se desarrollaron 4 módulos teórico-prácticos, usados para 

la implementación de la Escuela Itinerante y para los ejer-

cicios de réplica a cargo de las mujeres jóvenes.

•	 Se adelantó un proceso de jalonamiento entre mujeres, y 

han desarrollado capacidades para realizar ejercicios pe-

dagógicos de réplica en espacios comunitarios.

•	 Las mujeres participantes identifican con claridad rutas 

de atención para mujeres jóvenes víctimas de violencias 

basadas en género específicas para cada localidad. 

•	 El proceso deja tres agendas locales de incidencia de muje-

res jóvenes, contextuadas para cada regional, construidas 

sobre la base de necesidades y realidades caracterizadas 

por las mujeres de cada regional.

•	 Se consolida una Agenda Común que recoge las necesida-

des y propuestas de las mujeres jóvenes en su diversidad, 

y queda constituida como herramienta para los ejercicios 

de incidencia política feminista. 

•	 Las 8 colectivas participantes1 salen fortalecidas a través 

del conocimiento teórico práctico, y su rol en las réplicas 

locales, así como con el encuentro con otras colectivas de 

mujeres jóvenes. 

Al revisar el comportamiento de los indicadores previstos para 

medir el logro del 2º resultado, se observa un comportamiento 

positivo pues en tres de los cinco indicadores se superan las 

metas, como es el caso del número de entidades públicas a las 

que se pretendía llegar con la Agenda Política Común, pues ésta 

fue presentada a 36 entidades, y la meta era de solo 6. Así 

mismo el número de personas que constituirían las audiencias 

del proyecto se estimaba en 6.200 y se llegó a través de todos 

los medios a 44.815, que representa el 722% de lo esperado. 

Finalmente, en términos de los espacios internacionales a los 

que se llegó, se esperaba que fueran 2 espacios y se logró socializar 

ante 11 escenarios, como se observa en la siguiente gráfica.
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Efectivamente las actividades implementadas contribuyen en gran 

medida al logro del resultado tal como fue formulado, en tanto:

A nivel local, las colectivas fortalecieron sus vocerías, capacidad 

de autorepresentación y visibilidad ante sus propias comunida-

des (en el espacio barrial, educativo y en redes locales).

El proceso de formación contribuyó al desarrollo de una base 

argumental fuerte, para la lectura de realidad y la elaboración 

de propuestas desde las mujeres en correspondencia con una 

mirada feminista y sorora, y dejó instaladas capacidades para 

la interlocución con actores estatales y con organizaciones de 

la sociedad civil.

Contar con una agenda común previamente discutida y afinada 

entre colectivos que representan la diversidad de experiencias 

de las mujeres jóvenes dota de sentido el ejercicio mismo de 

la incidencia y la participación en escenarios tradicionalmente 

vedados para la voz de las mujeres jóvenes.

El proyecto logra, como su nombre lo indica, una sintonía entre 

las mujeres participantes, en cuanto a la lectura e interpretación 

de la realidad de las múltiples violencias y exclusiones que se 

viven las mujeres jóvenes, y la forma en que las afectaciones 

pueden incrementarse en razón de la etnia, la clase social, la 

orientación sexual y la identidad de género. 

Las acciones de incidencia a través de las giras tanto en Colom-

bia como en Catalunya se convierten en una fuente de aprendi-

zaje, en la medida en que el mapeo de actores y el conocimiento 

más cercano de las entidades que pueden apoyar la concreción 

de las agendas resulta en una base sólida para futuras acciones 

de incidencia de las colectivas.

El involucramiento de las colectivas en el desarrollo de la estra-

tegia de comunicaciones y la difusión, apoyó el fortalecimiento 

de la expresión propia de las mujeres que desde los simbólico 

y lo artístico, facilita la expresión del sentir de este nuevo sujeto 

político emergente que hace exigible su derecho a la paz en un 

mundo sin violencias y exclusiones.

800%

700%

600%

500%

400%

300%

200%

100%

0%

entidades públicas, organizaciones 

de SC y CI ante las que se presenta la 

Agenda Política Común

de propuestas 

presentadas ante entidades públicas

de personas de sociedad civil 

en Colombia y Cataluya que conocen el 

proceso de formación y participación de 

mueres jóvenes y su Agenda Política

de colectivas y organizaciones

 de mueres jóvenes diversas que 

presentan su Agenda en espacios

 internacionales

de espacios internacionales

en los que se ha presentado la Agenda 

Política Común

600%

100%

722%

133%

550%

Fuente: Matriz Informe Final 2023. Ruta Pacífica de las Mujeres.

Gráfica 2. Comportamiento de indicadores del Resultado 2 al cierre del proyecto. 
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CRITERIOS EVALUATIVOS 3.

Pertinencia/ Relevancia

Las condiciones del contexto colombiano y de las zonas de 

implementación no presenta ninguna variación significa-

tiva entre el periodo de planeación y el de ejecución, por 

lo cual tanto el objetivo como los resultados esperados se 

mantuvieron vigentes y el espíritu del proyecto responde en 

gran medida a las necesidades y expectativas de las parti-

cipantes tal como fueron expresadas y recogidas en la fase 

diagnóstica y de formulación del proyecto. En este mismo 

sentido, la evaluación externa corrobora que las estrategias 

y actividades diseñadas para la implementación del proyecto 

“Sintonía de mujeres jóvenes por la exigibilidad del derecho 

a una vida libre de violencias, los derechos sexuales y repro-

ductivos como aporte a la construcción de paz en Bolívar, Eje 

Cafetero y Valle del Cauca-Colombia”, resultan ser las más 

adecuadas y ajustadas para dar respuesta a las prioridades 

y necesidades de las mujeres jóvenes y sus espacios orga-

nizativos, y en esta medida el proyecto se constituye en una 

estrategia adecuada para alcanzar los cambios propuestos 

en materia de empoderamiento y capacidad de exigibilidad 

por parte de las colectivas de mujeres que participaron de la 

acción. Así mismo no se identifican variaciones en relación 

a las prioridades expresadas por las titulares de derechos, 

ni cambios en la ejecución con relación a las variables que 

se querían afectar con la acción.

Cobertura y participación

A través de la evaluación externa en consulta con las fuentes 

primarias y secundarias del proyecto, y en la revisión de las 

metas cuantitativas del proyecto, se logró establecer que el 

proyecto logró la cobertura propuesta en cuanto al tipo de 

participantes, dado que en el 100% de las actividades se lo-

gra la inclusión de mujeres diversas en cuanto a orientación 

sexual, grupos de edad, grupos étnicos, rurales y urbanas, 

pertenecientes a las colectivas previamente identificadas. 

Se logran las metas en cuanto el número de mujeres en pro-

cesos de formación y se alcanza un número importante de 

beneficiarias indirectas, a través de los ejercicios de réplica, 

cuya meta no fue establecida en la fase de formulación del 

proyecto, y que representan 2,3 veces la cantidad de bene-

ficiarias directas o titulares de derechos. De otro lado, se 

superan de manera importante las metas relacionadas con 

las entidades colombianas (locales y nacionales) y catala-

nas a las que se aspiraba llegar en el ejercicio de incidencia 

directa, otro tanto ocurre con las audiencias a las que se les 

llega de manera indirecta a través de las acciones de comu-

nicación impresas y digitales y los canales de comunicación 

implementados, se esperaba llegar a 6,200 personas y efec-

tivamente se logró llegar a una audiencia 7 veces mayor, 

alcanzado a 44.815 personas. 
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En los grupos focales y entrevistas individuales se logró 

establecer que se han implementado mecanismos que ase-

guren la participación de las mujeres jóvenes en las diferen-

tes actividades y el acompañamiento de las coordinaciones 

regionales de la Ruta aseguraron que los factores que pu-

dieran incidir en la deserción del proceso, fueran abordados 

oportunamente. De la misma manera, las participantes han 

demostrado suficiencia en el conocimiento que tienen del 

proyecto y su participación en cada fase de su implemen-

tación, desde su formulación hasta el balance al cierre de 

la acción, lo que asegura confiabilidad en la participación y 

apropiación del proyecto por parte de las mujeres jóvenes. 

A través de los medios de verificación se logra establecer 

que el sistema para el registro de la información de carac-

terización y línea de base de los diferentes procesos ade-

lantados en el proyecto, se cuenta con una base de datos 

sólida que permite la cuantificación de las mujeres jóvenes 

con una desagregación por regional, grupo de edad, etnia, 

ubicación geográfica, escolaridad y otros datos trazadores 

que facilitan el análisis de la información.

Impacto

El proyecto Sintonía de mujeres jóvenes por la exigibilidad del 

derecho a una vida libre de violencias, los derechos sexuales y 

reproductivos como aporte a la construcción de paz, reporta 

impactos en varios niveles. 

Un primer nivel del cambio se evidencia en la subjetividad 

de las mujeres jóvenes participantes que expresan una alta 

satisfacción en el nivel personal, por la experiencia vivida 

que resulta en mayor autoconocimiento, empoderamiento 

y desarrollo de habilidades de expresión ante otras pares, 

y ante figuras de autoridad como pueden ser docentes, 

funcionarios-as públicas de las diferentes entidades. Así 

mismo, como producto del proceso formativo y de réplicas, 

el afianzamiento de conocimientos y herramientas com-

plementa este reforzamiento del nivel individual, que la 

vez que apoya una mayor cohesión del nivel organizativo, 

que se traduce en planes de trabajo claros y una mayor 

disposición al activismo y al trabajo colectivo.

La escuela feminista y los campamentos como posibilidades 

feministas y espacios seguros y libres para las mujeres jóve-

nes representaron una oportunidad de autodescubrimiento y 

de experimentar procesos de aprendizaje y construcción de 

conocimiento desde el aprender haciendo y la negociación 

entre pares y diversas.

Llama la atención también los impactos alcanzados en el 

nivel de las relaciones desarrolladas entre las colectivas 

con otras organizaciones y específicamente con mujeres 

lideresas adultas, con quienes tenían previamente espa-

cios de intercambio, pero que en el contexto del proyecto se 

afianzan las relaciones y se fortalecen los vínculos, sobre 

la base del reconocimiento del camino recorrido y de las 

luchas feministas encarnadas por mujeres que han vivido 

el desplazamiento, la desaparición forzada y las violencias 

de la guerra de manera directa y cuya memoria del conflicto 

armado, es un referente importante para pensar el papel de 

las mujeres jóvenes en la construcción de un paz en un país 

en permanente negociación con actores que se han dispu-

tado los territorios por más de cinco décadas. 

En el nivel de las organizaciones acompañantes: Ruta Pací-

fica de las Mujeres, Caribe Afirmativo y CooperAcció recono-

cen el impacto del proyecto en materia de aprendizajes ci-

frados en las metodologías para el trabajo desde un enfoque 

intergeneracional e inter-seccional que permite integrar los 

acumulados institucionales en materia de construcción de 

paz, feminismo y No violencia, así mismo se da relevancia a 

los avances del proyecto en cuanto a la incorporación de un 

enfoque de diversidades en las agendas de construcción de 

paz de las mujeres jóvenes, en las que se recoge de manera 

prioritaria los derechos sexuales y reproductivos como parte 

central de la apuesta de paz de las jóvenes. 
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Al cierre de la Acción, las 8 colectivas vinculadas y las mu-

jeres jóvenes que las conforman han fortalecido sus capa-

cidades de interlocución y negociación con la instituciona-

lidad local y regional con responsabilidad en la garantía de 

los derechos de las mujeres, con base en un conocimiento 

más profundo de los mecanismos que han generado histó-

ricamente los patrones de exclusión y violencia, así como 

el marco legal de los derechos de las mujeres, los derechos 

sexuales y reproductivos y los derechos de las mujeres jó-

venes, así como las responsabilidades del Estado en su ga-

rantía. La Agenda Común es una herramienta fundamental 

para avanzar en las acciones de incidencia local y regional. 

Al finalizar el proyecto se ha alcanzado la meta de la difu-

sión de esta agenda ante las instituciones públicas, como 

se mencionó antes, no obstante, quedan retos pendientes 

en materia de seguimiento y veeduría a los compromisos 

adoptados por las entidades impactadas con la acción, y 

un proceso que debe continuar hacia la concreción de los 

compromisos de las entidades estatales en los planes y pro-

gramas diseñados para las mujeres jóvenes.

Sostenibilidad

Se puede observar la capacidad de sostenibilidad de los 

impactos tempranos del proyecto en algunos factores que 

juegan un papel central desde las organizaciones acompa-

ñantes y las colectivas de titulares de derechos que par-

ticiparon en la acción. De un lado, la Ruta Pacífica de las 

Mujeres reconoce el trabajo con mujeres jóvenes central en 

su estrategia de trabajo y fundamental para la proyección de 

misión y visión en el mediano y largo plazo. Los resultados 

específicos alcanzados en cada regional, son incorporados 

tanto los aprendizajes y capacidades instaladas como en los 

planes de trabajo, en este nivel se reconoce la importancia 

de articular estos resultados a las acciones e iniciativas que 

a nivel local se adelantan con mujeres jóvenes. Para lo cual, 

el desarrollo de alianzas estratégicas con las Universidades, 

y con organizaciones como Caribe Afirmativo resulta central.

En conclusión el impacto directo del proyecto se observa 

en el fortalecimiento interno de las colectivas de mujeres 

jóvenes y sus liderazgos, así como en las capacidades que 

se han venido instalando como resultado de este y otros pro-

yectos en relación con la capacidad de análisis, formulación 

de propuestas y capacidad para la movilización social y la 

incidencia política, por lo cual los resultados serán sosteni-

bles ya que son capacidades que se traducen en prácticas y 

planes de acción de mediano plazo que a todas luces requie-

ren un mayor acompañamiento en el periodo que sigue, para 

asegurar que las colectivas puedan contar con iniciativas 

propias financiadas por las entidades públicas con respon-

sabilidad en la inclusión y la equidad social. Prueba de ello 

son los avances que ya se registran en materia de gestión de 

pequeños proyectos que lleva a fortalecer a las colectivas, 

como es el caso de Colectivo Violeta, la Escuela Guadalupe 

Zapata que al cierre del proyecto lograron ser ejecutoras de 

pequeños proyectos con recursos provenientes de la insti-

tucionalidad local y con el acompañamiento de la regional 

de la RPM, lo que sugiere que es una estrategia a seguir en 

las otras regionales; en esta misma lógica, es importante 

incluir un componente que fortalezca los emprendimientos 

individuales de las mujeres jóvenes. En lo político, la soste-

nibilidad de las agendas regionales de las mujeres jóvenes 

y sus propuestas que se seguirán construyendo y nutriendo 

en la conversación local, requiere de un plan de acciones de 

incidencia de mayor intensidad, lo cual resulta pertinente 

dado que 2023 es un año electoral y resulta central que las 

mujeres puedan entablar conversaciones con las candida-

turas a alcaldías y gobernaciones.

Finalmente, es clara tanto para la RPM, para CooperAcció 

y para las Colectivas de mujeres jóvenes la urgencia de la 

consecución de recursos frescos para mantener las accio-

nes formativas y de acompañamiento que requieren estas 

colectivas, que, a pesar del avance, su realización no es al-

canzable con proyectos de corta duración.
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RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES4.

El proyecto deja planteados una serie de retos en relación 

con la participación activa de las mujeres jóvenes, a par-

tir del reconocimiento de sus diversidades y derechos en 

contextos altamente excluyentes y violentos, por lo cual 

es menester de todas las partes implementar acciones que 

aseguren la continuidad y maduración de los procesos ya 

iniciados. En el periodo subsiguiente es importante avanzar 

en la sistematización de la acción y en el afianzamiento de 

las agendas de trabajo propias de las colectivas de mujeres, 

que se han fortalecido a través de las acciones del proyecto.

A continuación, se presentan una serie de recomendaciones 

identificadas en el ejercicio de evaluación, algunas de estas 

provenientes de las colectivas y actores clave entrevistados, 

las cuales se ponen a consideración pues pueden ser útiles 

para la proyección del trabajo con mujeres jóvenes.

•	 Con respecto al alcance y cronograma del proyecto, la 

acción resulta ser muy ambiciosa para solo un año de 

ejecución, teniendo en cuenta el número y alcance de 

actividades y los diferentes componentes desarrollados; por 

lo que se sugiere acotar la acción en futuras intervenciones 

o bien contemplar en futuras formulaciones considerar un 

periodo de planeación no menor a 24 meses.

•	 Desde la perspectiva de las colectivas participantes se 

considera muy importante contar con más tiempo del 

equipo territorial que asegure una mayor presencia y 

acompañamiento en los procesos de fortalecimiento 

organizativo, pues esto apoyará el desarrollo de pro-

cesos que genere mayores capacidades organizativas, 

sobre todo en temas de planeación y gestión financiera 

de las colectivas y organizaciones de base de las mu-

jeres jóvenes.

•	 Las acciones de réplica abrieron un campo de trabajo 

de las colectivas con otras organizaciones y agrupacio-

nes, lo que significa nuevas demandas sobre la labor 

pedagógica de las colectivas, para lo cual se requiere 

reforzar sus capacidades en lo pedagógico propiamente 

dicho, y adicionalmente se requiere apoyar la capacidad 

para gestionar recursos locales para adelantar tales ac-

tividades.

•	 En cuanto a las estrategias de comunicaciones de este 

proyecto, proporcionó el soporte que las acciones de 

incidencia y movilización requirieron, adicionalmente 

aseguró que llegara información actualizada del avance 

del proyecto a audiencias clave. No obstante, se reco-

mienda que en futuras acciones se integre de manera 

más intencional desde el inicio del proyecto y al desa-

rrollo de todas las piezas el talento y la participación de 

las mujeres jóvenes que vienen desarrollando nuevos 

lenguajes a partir de lo lúdico y artístico, lo que puede 

apoyar la generación de contenido y campañas que lle-

guen a más jóvenes. 
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•	 En términos programáticos el proyecto ejecutado fue 

muy potente, tanto por los impactos registrados en el 

nivel de cada liderazgo, como en el fortalecimiento de 

las vocerías colectivas de las mujeres jóvenes, eviden-

temente en un proceso que debe mantenerse y forta-

lecerse. Sin embargo, se evidenció en el proceso de 

evaluación la gran necesidad de apoyar los medios de 

vida de las mujeres jóvenes, pues en medio de la preca-

riedad económica muchas de ellas logran insertarse en 

el ámbito académico, con matrícula en estudios técni-

cos y/o superiores, al tiempo que mantienen su trabajo 

organizativo y en muchos casos deben asumir trabajos 

temporales o de fin de semana para solventar los gastos 

de transporte entre otros. Una propuesta centrada en 

la ciudadanía de las mujeres jóvenes puede comple-

mentarse con un componente pensado en clave de au-

tonomía económica de las mujeres jóvenes, desde una 

perspectiva de economía circular y economía feminista. 

En tal sentido, un componente de esta índole debería 

incluir una o varias de las siguientes líneas de trabajo 

en: (i) Fortalecimiento de las capacidades organizativas 

para la gestión de recursos locales y recursos propios: 

orientado a la gestión de recursos para viabilizar los 

planes de trabajo de cada colectiva, lo que incluye 

aprender a presupuestar, formulación de proyectos 

locales en marco lógico y otras metodologías; (ii) 

Fortalecimiento de las iniciativas económicas de las 

mujeres jóvenes, al menos una iniciativa por colectiva, 

que permita dinamizar el ingreso complementario para 

las mujeres jóvenes participantes; (iii) Consolidación de 

un fondo de becas para el apoyo financiero para el ac-

ceso a oportunidades educativas y la permanencia en el 

sistema educativo, aplicado sobre todo en los casos de 

mujeres jóvenes en riesgo de deserción, lo cual puede 

ser complementado con un sistema de información so-

bre oportunidades laborales y formativas a nivel local 

y nacional en modalidad presencial o virtual.

•	 A lo largo de las jornadas de formación y los espacios de 

encuentro surgieron momentos de apertura y de com-

partir de experiencias, en los que quedaron expuestos 

casos individuales críticos que requirieron un aborda-

je desde los psicosocial, y de acogida por parte de las 

mismas jóvenes, por ejemplo, cuando algunas mujeres 

trans* y lesbianas compartieron cómo había sido el 

proceso de asumir su identidad y orientación sexual 

frente a sus familias. Se trata de muchas situaciones 

que implican una movilización desde lo subjetivo, que 

requiere contar con protocolos para su abordaje y con-

tar con un apoyo psico-emocional, bien a cargo de una 

profesional dentro del equipo programático o bien a tra-

vés de actividades o espacios de tutoría o coaching, es 

decir propiciar espacios para el acompañamiento entre 

mujeres para el desarrollo personal, en el que pueden 

jugar un rol importante mujeres adultas del proceso de 

la Ruta Pacífica de las Mujeres, que en muchos momen-

tos han sido referentes (abuelas, tías, lideresas) que han 

motivado a las mujeres jóvenes para que se sumen al 

trabajo de defensa de los derechos de las mujeres y al 

empeño por construir un país en paz desde sus miradas 

y apuestas, lo cual fomentaría el diálogo intergenera-

cional frente a los problemas que cotidianamente en-

frentan las mujeres jóvenes. 

•	

•	 En lo político se recomienda implementar un plan de ac-

ción en el corto plazo que potencie el uso de las Agendas 

Locales de Incidencia y de la Agenda Política Común en 

los ejercicios de incidencia ante los candidatos y can-

didatas a alcaldías, gobernaciones, asambleas depar-

tamentales y concejos municipales, pues el momento 

coyuntural del año electoral es privilegiado para llevar 

el ejercicio de incidencia a otro nivel, aunque es enten-

dible la dificultad de lograr fondos en el corto plazo para 

un ejercicio que debe llevarse durante 2023.
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•	 En este mismo sentido, para futuros proyectos puede 

intencionarse una estrategia para fomentar el trabajo 

articulado entre colectivas de mujeres jóvenes tanto 

del proceso de la Ruta Pacífica de las Mujeres, como 

de otros procesos que caminan a nivel nacional, lo que 

abriría canales de intercambio de experiencias y el ras-

treo de nuevas oportunidades para las colectivas. 

•	 De otro lado, se sugiere para próximos proyectos incluir 

un componente de sistematización de la experiencia, 

pues este proyecto cuenta con una serie de aprendizajes 

alrededor de las metodologías específicas desarrolla-

das para trabajar desde una perspectiva de diversidad 

e interseccionalidad en procesos de construcción de 

paz, tanto en lo relacionado con grupos de edad, como 

en relación a las identidades y sexualidades disidentes.

•	 Finalmente, en relación a las acciones de incidencia 

tanto nacional como internacional, es claro que se 

deben adelantar acciones de sensibilización a fun-

cionarias-os públicos y entidades estatales, pues no 

están preparadas para conversar con mujeres jóvenes, 

hay espacios de escucha, pero no de interlocución, en 

tanto el sujeto político “mujer joven” no es reconocido. 

Se requiere adelantar una pedagogía quizás a cargo 

de las organizaciones acompañantes, que facilite y de 

un mayor alcance a las acciones que desarrollan las 

titulares de derechos, se trata pues de coadyuvar a 

hacer visibles a las mujeres jóvenes en tanto sujeto 

colectivo y sujeto político.
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