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INTRODUCCIO

L'estrategia del nostre treball en Educacié per la Transformacio (EpT d’ara en
endavant) és el resultat d’un intens procés de reflexié sobre la nostra tasca al Nord
global, per part de les persones que formem CooperAccio.

Aguesta reflexio és fruit del moment de canvi que viu I'organitzacié quan I'any
2009 es decideix fer un gir cap a I'especialitzacié en génere i desenvolupament i es va
optar per una estrategia clara d’apoderament de les dones i igualtat de genere.

El maig de 2009 a I'assemblea de socies, es va prendre la decisid de fer un gir
en la nostra tasca diaria cap a I'especialitzacio en apoderament de dones i igualtat de
génere, des d’una perspectiva feminista. El setembre del mateix any es va comencar a
elaborar el nou Pla Estrategic 2010-2013, fruit d’aquesta decisio. A la assemblea de
persones socies del 2013 vam decidir ampliar el termini del Pla i de les estrategies
vinculades al mateix fins la fi del 2018. El Pla Estrategic 2010-2018 i I'Estrategia d’EpT
2010-2018 es va caracteritzar per una aposta de treball feminista que ha tingut
implicacions més enlla de la revisié dels programes o la focalitzacio dels recursos cap
altres tipus d’accions, ha significat un canvi profund en les aliances, I'aposta per noves
metodologies d’intervencio, I'aposta per la direccié col-lectiva de I'organitzacié...

D’aquesta manera hem reflexionat, hem fet propostes i les hem ajustat tot
revisant algunes coses anteriors i n’hem construit de noves, des de linici de
I'elaboracié del Pla Estrategic 2010-2018 fins I'actualitat, amb la intencié que al final
d’aquest periode poguérem estar preparades com una organitzacié pensada des de la
practica i els valors dels feminismes. Per tant hem passat un procés que podem
anomenar “de transit”, de passar d’'una missi6 a una raé de ser renovada i
actualitzada, d’una visié del mén a una altra tenyida pels interessos de les dones,
lesbianes i trans i el final de les desigualtats per raons de genere. Aixo ens ha aportat a
anar “experimentat” noves modalitats d’accid i de practica politica. Ara ens trobem en
el moment d’elaboracio del Pla Estratégic 2019 — 2025 i I'Estrategia d’Educacid per la
Transformacié 2019-2025, amb aquestes volem continuar aprofundint en la nostra
mirada, practica i sentir feminista, amb els aprenentatges dels darrers anys i les ganes
de seguir posant energies en aquesta linia.

Aguesta estrategia és un document d’Us intern que podem compartir amb
organitzacions socials, aliances i entitats col-laboradores, perd no esta pensat per ser
difés extensament.
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ON SOM?

El procés de reflexid i elaboracid del Pla Estrategic 2019-2025 ha suposat
valorar i repensar la tasca feta els darrers anys, valorar els aprenentatges, les aliances i
poder decidir quin cami volem continuar fent. El pla estratégic anterior va suposar
repensar la nostra missio, els objectius institucionals i les arees d’accid (linies
estrategiques del pla), aixi com plantejar-nos quins ambits de treball volem tocar, que
significa cadascun d’ells i com es configuren en la propia estructura organitzativa.

El plantejament consistia en deixar de pensar en una logica Nord — Sud?! o
Cooperacié Internacional — Educacid per al Transformacid, com dos ambits separats i
diferenciats, tal com es feia fins ara, per passar a pensar en termes d’inclusid-exclusio
seguint una logica tematica (escollida per definir les nostres arees d’accié en |'actual
Pla Estrategic) amb visio global, ja que les desigualtats i les relaciones de poder es
troben a tot arreu del mon per igual per gliestions de genere i, a nivell internacional,
s’ha elaborat una agenda amb temes comuns.

D’altra banda, la logica amb la qual es treballava fins el moment de la revisio
estrategica i que és comu a moltes organitzacions, és una logica que també afecta al
tipus d’estructura organitzativa i donava lloc a un plantejament d’equips configurats
en departaments aillats. Aquest plantejament s’ha anat modificant per treballar amb
una logica, no tant per arees siné en termes d’estrategia institucional, amb un sol
equip que assumeixi diferents funcions i dinamiques compartides a partir d’'una nova
proposta pensada en clau d’interconnexié (de les transformacions que volem generar
des de la EpT) entre les societats d’aqui i les d’altres paisos, tenint en compte que cada
vegada més el que passa a un lloc esta interconnectat amb el que passa en un altre.
Aix0 ha suposat revisar també com ens estructurem com a equip i com ens sentim part
integrant d’una mateixa accid politica. Fins al punt, que a dia d’avui treballem amb una
coordinacid col-lectiva, buscant I'horitzontalitat, el suport mutu, el respecte, la
confianca i la cura en el nostre treball diari.

a) Apropant-nos al context global...

Ens desemboliguem en un context global marcat per I'avan¢ de les ideologies
conservadores i els fonamentalismes, l'increment de les desigualtats entre paisos i dins
dels paisos, i la desatencid a les crisis humanitaries i de les persones refugiades. Les
mobilitzacions populars son fortament reprimides i els organismes internacionals es
mostren incapagos de respondre a les necessitats de les majories. Tots aquests factors,
als quals se sumen les violéncies de tota mena i la inseguretat mediambiental, posen
cada dia en major perill la sostenibilitat de la vida.

1 Fins al moment de repensar l'estratégia a CooperAccid, s'anomenava "Accions al Nord" al
departament vinculat a les accions d'Educacid per al Transformacié.
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En aquest marc, I'Agenda 2030 se'ns presenta com I'horitz6 de Transformacié que
compartim tant els paisos empobrits com els paisos rics. Pero si bé contenen
importants novetats en relacio a I'agenda dels Objectius de Transformacié del Mil-lenni
vigent fins a 2015, i poden obrir una oportunitat per a avangar en el marc de la
coherencia de politiques de Transformacid, els Objectius de Transformacid Sostenible
(ODS) s'han formulat en el context de la crisi i els programes d'ajust estructural
implementats als paisos rics durant I'Gltima década i, per tant, estan supeditats a les
politiques publiques neoliberals i a la privatitzacid dels recursos publics, inclosos els
fons de la cooperacié internacional.

Constatem que, quan tradueixen en politiques publiques les metes dels ODS
relacionades amb I'equitat de genere i I'apoderament de les dones, els governs
prioritzen les actuacions relacionades amb les violéncies masclistes, la precarietat
laboral i les migracions, la qual cosa redueix bastant les problematiques abordades pel
ODS 5 i les reivindicacions actuals de les dones a nivell global. Aixi, per exemple,
I'Agenda 2030 que els governs estan aplicant no inclou garantir I'exercici dels drets
sexuals ni la despenalitzacio de |'avortament.

Context de la cooperacid internacional

Al marg de 2018 el govern del Partit Popular va aprovar en solitari el V2 Pla Director de
la Cooperacié Espanyola 2018-2021, malgrat que les seves deficiencies van ser
repetidament assenyalades per les ONGD i altres actors de la cooperacid internacional.
En l'apartat dedicat a les Estratégies Sectorials el V2 Pla Director diu que “tant les
estrategies sectorials com els Plans d'Accié Sectorial sén previs a I'Agenda 2030.
Malgrat que totes tenen una part conceptual inicial que pot encara considerar-se
valida, la seva arquitectura haura de ser eventualment revisada durant la vigencia
d'aquest V2 Pla Director per a valorar la seva adequacid real a I'Agenda 2030 i la seva
funcionalitat”.

Per tant, sembla clar que el V2 Pla Director sera reformulat i adequat als lineaments de
I'Agenda 2030, perd el que no és tan evident és que els Pressupostos 2019, si
s'aproven, arribin a contenir increments substantius de les partides dedicades a
cooperacid internacional, les quals han sofert una retallada de més del 80% durant
['Gltima década.

D'altra banda, mentre els governs -central i autonomics- semblen considerar I'Agenda
2030 com el marc formal per a algunes de les seves politiques socials, i fins i tot creen
carrecs institucionals per a gestionar-la (cas de I'Alta Comissionada per a I'Agenda 2030
en el govern de Sanchez), en el dia a dia del treball de cooperacié internacional i
incidencia politica molts agents socials tendeixen a considerar-la cada vegada més una
“agenda morta”... o en el millor dels casos, una eina que cal manejar “perque és el
canal per a aconseguir recursos per a les organitzacions de dones”.

Altres agents socials, no obstant aix0, valoren positivament les oportunitats que obre
I'Agenda 2030. Aixi, a Catalunya, diverses organitzacions s'han constituit en xarxa per a
la sensibilitzacid i incidencia politica entorn dels ODS, i en la Coordinadora estatal de
ONGD s'ha conformat la plataforma Futur en comu amb els mateixos objectius.
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La hi valori en major o menor mesura, la veritat és que I'Agenda 2030 ja esta afectant
el nostre treball de diverses maneres. Per exemple, el plantejament de “treballar per la
justicia global”, que sembla haver substituit en algunes institucions al de “cooperar per
al Transformacid”, esta implicant que aquestes reparteixin els recursos de la
cooperacio internacional entre organitzacions catalanes i organitzacions de paisos
empobrits, o bé entre ONGD i organitzacions socials que no es dediquen a la
cooperacio internacional.

En el que fa a la cooperacio catalana, les perspectives no son més falagueres: la ACCD
té pendent elaborar un nou Pla Director de cooperacio i s'espera que incrementi en 15
milions de € el seu pressupost per a 2019. L'Ajuntament de Barcelona, per part seva,
ha posat en marxa el seu Pla Director 2018-2021, en el qual implementa un model de
cooperacid que, a través d'una gran diversitat de convocatories anuals, distribueix
sumes molt petites entre moltes organitzacions, la qual cosa posa en risc la
sostenibilitat de les actuacions de cooperacid de les organitzacions, al mateix temps
gue implica molt treball administratiu per a aquestes.

Context per a les dones i les lluites feministes

Amb el ressorgiment del Moviment Feminista en I'Estat espanyol, a la calor del 8M i la
vaga general de les dones, s'ha generat un marc més positiu que el d'anys anteriors per
a les lluites i reivindicacions feministes. Assistim, d'una banda, a una major legitimacio
social del feminisme i de les seves propostes i, per un altre, a la cooptacié del
feminisme per part dels partits politics. Alguns d'aquests consideren que el feminisme
es limita a proposar la igualtat entre dones i homes i si bé s'autodenominen
“feministes”, continuen estigmatitzant les propostes feministes que els semblen més
radicals.

L'agenda feminista a nivell estatal esta centrada en les violencies masclistes: el seu
tractament pels aparells judicials, les reformes a la Llei Integral sobre Violéncia de
Genere, les demandes entorn del Pacte contra la Violéncia... A Catalunya, no obstant
aix0, a les lluites contra les violéncies masclistes se sumen les reivindicacions de les
dones migrades (precarietat laboral, Llei d'Estrangeria, xenofobia social), I'exigéncia de
politiques publiques que democratitzin les cures i la defensa de drets de la poblacié
trans, entre altres camps de I'activisme feminista. La lluita per la despenalitzacié de
I'avortament és acompanyada sobretot per les organitzacions feministes
internacionalistes i per col-lectius de dones migrades provinents de la regié
centreamericana.

Quant a les prioritats establertes per la cooperacié espanyola als paisos en els quals
actuem, és d'assenyalar que el sector Genere no esta prioritzat en els Marcs
d'Associacidé Pais de cap d'ells, encara que contenen clares referencies a la promocio
dels drets de les dones al Senegal, a I'enfortiment de les organitzacions de dones i el
treball contra les violencies en Mali, a la reparacié i atencié a victimes de violéencia
sexual a Colombia, i a la inclusio social de les dones a El Salvador.
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e Principals dificultats que es presenten en relacié al context actual:

- Des de les administracions, majorment es ddéna suport a les iniciatives que no
contemplen una visio a la llarg termini, amb el qual limita els objectius propis d’alguns
ambits de la EpT (sensibilitzacid o conscienciacid) i es contradiu amb el qué volem
construir per al futur.

- l’augment del conservadorisme podria dificultar la implementacié transversal de la
perspectiva de genere en politiques publiques i el recolzament de les institucions als
projectes feministes.

e Oportunitats i qiliestions del context que hem de tenir en compte en
relacié amb el nostre principal potencial:

-Les principals agéncies de cooperacié compten amb una estratégia de EpT d’acord
amb el nostre plantejament (en relacié amb els objectius que es pretenen i ambits
d’accid).
-Comptem amb organitzacions socials i aliances amb les quals podem treballar accions
conjuntes i amb les quals es pot arribar a definir un treball de futur que també pugui
influir en la manera que interactuem (“tu actues alla, jo actuo aqui”, a “incidim
conjuntament per promoure canvis”).
-Cada vegada hi ha un major interés entre les organitzacions del sector i un altre tipus
de poblacié, en les questions de genere i Transformacié, més obertura cap al
pensament feminista i una gran demanda per ampliar coneixements i experiéncia. No
existeixen recursos adaptats a les necessitats i ritmes d’aquest tipus de poblacio.
-Existeixen bones reflexions i analisis externs (encara que limitats) sobre com
incorporar la perspectiva de genere a la EpT.
-Existeix un tret important en I'ambit de la investigacié que alimenta la resta d’ambits
de la EpT en questions de genere i desenvolupament. Com a organitzacio
especialitzada en aquest tema, podem generar coneixements i metodologies.
-L’actual crisi suposa una oportunitat per al treball en xarxa, les accions col-lectives i
compartir recursos. Actuar més enlla dels interessos individuals pot generar un major
impacte i ser un motor per generar activisme.

Per concloure aquest apartat, i fruit del treball realitzat els ultims anys en aquesta
linia, volem continuar treballant apostant per I'educacié popular com a metodologia
formativa i amb el feminisme interseccional com aposta politica.
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L’ESTRATEGIA “EDUCACIO PER A LA TRANSFORMACIO FEMINISTA |
POPULAR” 2019-2025

De cara al futur, apart de tenir en compte el context extern i el context intern (analisi
sobre la nostra trajectoria, el nostre potencial transformador i el nostre saber fer),
hem de tenir en comptar diversos factors:

- L’adaptacié al Pla Estratéegic 2019-2025, del qual |'estrategia actual és la part
central. De fet, tot aquest exercici d’analisi i de repensar-nos com a
organitzacié, ens porta a continuar defensant que [I'Educacié per al
Transformacié no ha de ser un departament o area de caracter aillat que generi
accions en base a projectes especifics, elaborats a partir de les oportunitats de
financament o amb |'objectiu de tenir en compte projecte de cooperacio per
exigencia d’entitats financeres pero no les accions suggerides per persones de
I’organitzacio vinculades a interessos de xarxes i plataformes que no s’adapten
als nostre objectius institucionals. Ha de ser una estrategia clara inserida en
I'estrategia politica general de I'accio organitzativa.

- Coneixer les tendéncies de la EpT en el sector: reconeixer el potencial politic i
transformador de I'estrategia d'Educacié per al Transformacié (també
anomenada Educacid per la Justicia Global) i coneixer la seva concepcio teorica
i conceptual. En aquest sentit, ens ha semblat interessant compartir algun espai
de reflexid i consulta amb altres organitzacions i persones expertes; recdrrer a
la literatura existent sobre el tema seleccionat per l'efecte; i conéixer les
estrategies de les entitats col-laboradores.

- Comptar amb un marc teoric sobre el significat de I'Educacié al Transformacio
des d'una concepcié feminista i des de la perspectiva de genere. Aix0 és
imprescindible per poder comptar amb un posicionament sobre EpT i una
comprensié comu i unificada amb la part interna de I'organitzacid.

- El tipus de capacitats i estructures que hem desenvolupar per atendre a
I'estrategia definida.

A continuacid recollim els punts més rellevant relacionats amb I'adaptacié al Pla
Estrategic i a la nostra visio sobre la EpT des d'un enfocament feminista.

1. NOUS REPTES DEL PLA ESTRATEGIC 2019-2025

Com he esmentat anteriorment, el procés de reflexid sobre I'estrategia de EpT es va
produir en paral-lel al procés d'elaboracié del propi Pla Estratégic. Els dos processos
s'han anat autoalimentant, és a dir, un ha estat part de l'altre i viceversa.

No podem definir la nostra nova rad de ser i visié sense haver reflexionat sobre el
nostre saber fer, la nostra historia o el paper que volem jugar com quan definim els
objectius institucionals. Aquestes reflexions i debats interns al servei de I'elaboracio
del Pla Estratégic 2019-2025, han servit tant per la definicié de |'estratégia de la EpT
com del pla. Quan vam pensar en quina logica s'hauria de seguir per a la definicié de
les nostres arees d'accid, també vam pensar en la seva aplicabilitat en els ambits de la
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EpT. Tot aix0 ha promogut que I'elaboracié de I'estratégia s'hagi allargat en el temps i
gue la plantegem encara com un procés obert que pot anar canviant, alimentar-se de
noves i reflexions i ajustar-se a les capacitats, els recursos i les tendéncies, a mesura
que el context avanca. Cal tenir en compte a tot hora la concepcié des del feminisme.

e Raod de ser (missid) i arees d'accio del Pla Estratégic 2019-2025:

L'estrategia d'educacio per al Transformacié ha de correspondre's a la nostra rad de
ser i, durant els propers anys, amb les arees d'accié plantejades al Pla Estrategic 2019-
2025:

Raod de ser (missid):

Contribuir a I'empoderament de les dones i al ple exercici dels seus Drets Humans,
promovent l'organitzacié de dones, lesbianes i trans al voltant de demandes
feministes? amb una visid internacionalista.

Treballem fonamentalment a partir de les propostes de les organitzacions feministes i
de dones, recolzant-les en els seus esfor¢cos per superar la desigual distribucié de
recursos i de poder entre dones i homes. Construim aliances amb organitzacions
feministes, de defensores de drets humans, de lesbianes i trans, per promoure
politiques, practiques i valors que facin avancar I'agenda feminista i la construccié de
nous paradigmes politics i econdomics més justos, equitatius i democratics des del nivell
local fins al global.

Arees d'Accié:

Sén sis arees d'accié definides per aquest periode, de les quals cuatre les enquadrarem
a la nostra activitat cap a fora, a les quals CooperAccié pretén contribuir, sumant-se a
I'esfor¢ col-lectiu d'altres organitzacions de dones, feministes i defensores de drets
humans; i les dues restants pertanyen a arees relaciones al treball intern:

Arees externes:

- Dones Lliures de Violéncies: des de la perspectiva de violéncies multiples,
incloent-hi les violencies contra les dones en situacié de conflicte armat.

- Autonomia dels Cossos i Sexualitats: entés com la clau dels drets sexuals i
reproductius i diversitat sexual i de génere.

- Economies per la Vida i Ecofeminisme: inclou temes que van des d'accions
d'apoderament economic per a les dones a temes lligats a diferents propostes
des de I'economia feminista.

2 El feminisme és una proposta politica sustentada en la voluntat de suprimir tot tipus d'opressié contra
les dones. Es aixi mateix una teoria de canvi social que incorpora el concepte de "génere" com a
categoria d'analisi de les relacions entre homes i dones a qualsevol cultura i societat. Es també un
moviment social integrat per dones organitzades en una gran diversitat d'entitats, que tenen en comu
I'objectiu de transformar les relacions de desigualtat entre dones i homes i utilitzar estrategies multiples
per canviar la condicié i posicié de les dones i el model imperant que genera desigultats i injusticies.
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- Enfortiment de Moviments de Dones i Feministes: enfortiment del moviment
feminista i de dones i de les seves capacitats, aixi com la promocié de la seva
participacié politica i social.

Aquestes arees s'han definit en base a blocs tematics que ens permetran tenir un marc
d'actuacio en el qual emmarcaran les accions en el passat anomenades del Nord i del
Sud. En algun cas, pel que fa a la EpT, aquestes arees marcaran el tema a tractar i en
altres casos l'accio en si mateixa, com s'explicara més endavant.

Arees internes:
- Transformacio del model de treball cap a una organitzacio horitzontal feminista
i l'apoderament de I'equip.
- Desenvolupament d'una practica associativa i base social feminista.

Les dues arees internes s'enquadren en una estrategia de canvi d'organitzacié en favor
de la igualtat. Creiem que la propia accié de EpT ha de servir també per apoderar
I'equip, promoure |'aprenentatge i aportar a una consciéncia critica que ens permeti
generar activisme. En aquest sentit, I'estrategia de EpT ha d'abordar accions per al
propi equip i base social.

Com veurem en el punt 4 de I'estrategia, els ambits a desenvolupar aportaran a la
construccidé d'aquestes arees de diferents maneres, tant de forma especifica com de
forma transversal (és el cas de la generaci6 de coneixements en Génere i
Transformacid que s'alimenta tant de les accions realitzades a cada area com d'aportar
quelcom a la seva construccio).

2. EDUCACIO PER A LA TRANSFORMACIO DES D'UNA PERSPECTIVA FEMINISTA:

MARC TEORIC

Quan vam comencar la nostra reflexié sobre qué entenem per Educacié per al
Transformacid i, a partir de la revisié de la literatura especialitzada, vam acordar la
definicié segiient presa d'Immaculada Cabello3. "L'Educacié per al Transformacié fa
referéncia a un procés educatiu encaminat a generar consciencia critica sobre la
realitat mundial i a facilitar eines per a la participacio i la transformacio social en claus
de justicia i solidaritat. L'Educacio per al Transformacio pretén construir una ciutadania
global critica, politicament activa i socialment compromesa amb un Transformacio
huma just i igualitari per a totes les comunitats del planeta".

Pel que a aquesta primera definicié, vam elaborar una forma propia d'entendre-la, des
dels feminismes. Des de la lectura de la literatura existent i a partir del dialeg amb
diverses feministes i organitzacions amb les quals establim aliances, recollim les
seglients reflexions que ens ajuden a generar posicions i una visié compartida:

3 CABELLO, Inmaculada (2009), p.12
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e Es una estratégia socioeducativa i politica encaminada a generar
consciéncia critica i accions per a la transformacio.

L'Educacid per al Transformacio és una estratéegia socioeducativa perque respon a una
metodologia i practica pedagogica encaminada a generar consciéncia critica i debat
sobre el context social i els models de Transformacio; i és una estratégia politica
perque esta basada en una proposta teorico-politica que ha desentranyat els
mecanismes de la desigualtat de genere i ha influit en altres corrents de pensament i
accié politica dirigida a promoure canvis per a la transformacid social. També és
politica perque és una practica de transformacidé social que fomenta canvis en
politiques, practiques, actituds critiques i de corresponsabilitat,valors, creences, aixi
com promoure la participacio activa de la ciutadania per al canvi social.

e El feminisme ens permet fer una proposta e EpT en clau d'inclusio-
exclusio?®

Des de la teoria feminista s'ha incorporat la visio inclusio-exclusio quan s'ha tingut clar
que la realitat d'exclusio de les dones es comparteix a tot arreu del mon i mentre
existeixi una dona que segueixi sent maltractada, subordinada, violada o no
reconeguda, la lluita feminista no acabara perqué aixo afecta a totes. Aixd ha permes
al feminisme seguir accionant des de diversos grups i col-lectius amb agendes i
reivindicacions comunes a nivell global.

També permet trencar la logica Nord-Sud, cooperacié al Transformacid, educacié per
al Transformacid, com ambits separats i diferenciats perqué les desigualtats i les
exclusions existeixen a tot el mén i estan interconnectades.

e Es promotora d'una ciutadania critica i responsable a nivell personal i
col-lectiu

El terme ciutadania esta intrinsicament lligat a I'exercici dels drets, a la participacid i al
poder. Quan parlem de ciutadania en aquest sentit, estem parlant tant de la seva
dimensid individual (conscienciacio de les persones com aquelles subjectes de drets i
capacitats, incloent-hi el poder de decisié), com la seva dimensid col-lectiva. La idea
que s'extreu, des del punt de vista de la EpT és que "tots els drets estan forcosament
relacionats amb responsabilitats que formen la xarxa de connexions i obligacions
morals que cohesionen la societat®". Les responsabilitats d'aquests drets passen per
totes les persones i societats i, en especial, sobre els governs, altres institucions
formals i les propies organitzacions socials.

Per tant, el terme ciutadania, des de la seva vessant col-lectiva, també contempla el
generar consciencia critica a las organitzacions i institucions formals per que revisin

4 Proposta extreta de Intered Catalunya (2009). Educacidn para el Desarrollo con perspectiva de género:
una apuesta local para el compromiso global. p. 56-57.

> Green, Duncan, 2008. De la pobreza al poder. Citado por Ramil Paz, Estrella, 2009, . Exigimos justicia:
“Redistribuyendo el poder y redefiniendo la ciudadania desde las mujeres”. Serie Cuadernos temdticos
para el cambio n. 4. Barcelona: Intermén Oxfam, p. 30
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des de l'interior, ja que sind podran estar promovent, sense voler-ho, desigualtats a
I'interior i a partir de les seves accions.

D'aguesta manera, la EpT genera una ciutadania compromesa a nivell personal i
col-lectiu amb la transformacié de la realitat. Es una educacié orientada cap al
compromis i la accid, des de la coheréncia i la corresponsabilitat, amb la transformacio
de la realitat local i global interconnectades, ja que unes promouen les altres (els
canvis locals tenen implicacions globals i els canvis globals impacten en les realitats
locals). També tenen presents els canvis necessaris a les institucions formals i informals
(estats, esglésies, mercats). Per aquest motiu, les accions de EpT poden ser destinades
tant a les persones com a les institucions.

En el mateix sentit, podem dir que la propia accié de EpT ens col-loca en la posicié de
ciutadans/es a l'interior de les organitzacions socials quan contemplen un dels seus
ambits com el d'incidencia politica, és a dir, el fet d'exigir, denunciar i controlar a les
institucions en la seva responsabilitat amb els DDHH de les persones i els pobles.

e La interseccionalitat i el maneig de la diversitat des d'una perspectiva
feminista:

Un element important que aporta el feminisme és la promocio i el respecte de la
diversitat que s'entén com una defensa politico-democratica de la diversitat. En aquest
cas, la diferencia de sexes, opcid sexual, edat, cultura, etc. no justifica la desigualtat
d'estatus social, cultural, economic o politic, de la mateixa manera que les diferents
creences, valors o formes de vida, tampoc justifiquen un tracte desigual o
discriminatori. Aixo deixa de manifest que la lluita és contra les desigualtat, no contra
les diferencies.

Des de I'Educacié per al Transformacid s'ha d'impulsar un enfocament de Drets
Humans (individuals i col-lectius) més enlla de I'enfocament de pobresa. Parlar des de
I'enfocament de drets, significa situar a les persones i pobles com a subjectes plens
dels mateixos. També s'ha de transmetre la importancia de la participacié i la
implicacio politica i social en processos de transformacié que permetin canvis
estructural, aixi com desenvolupar les condicions necessaries que requereixin la
implementacié efectiva dels Drets Humans de les dones, d'acord amb cada context
politic, economic, cultural i social.

Prenent com a punt de partida aquests elements, les nostres estratégies han
d'incloure, de manera imprescindible, ['obligacio6 i la responsabilitat en el
posicionament, la dentincia i la defensa dels drets de les dones i advocar per la
igualtat de genere tot visibilitzant la impossibilitat de la creacid de societats més
justes.

Tot aix0 inclou també la tasta d'incidencia i la podem fer a les organitzacions aliades en
les quals creiem, podem i hem de fer incidencia en relacié al tracte de les qliestions de
génere (ja sigui a les organitzacions que per raons de cultura sobreposen els drets
col-lectius als individuals, en casos on encara existeix ceguesa o passivitat al respecte).
No hem de considerar aix0, en alguns casos, com ingerencia, tal com expressen Maria
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Viadero i Jesus Gonzalez de Mugarik Gabe® a partir de la seva experiéncia amb pobles
indigenes, on moltes vegades es nombra la ingerencia a casos d'incidéncia. Aixo es pot
portar a terme a qualsevol tipus d'organitzacié, ja que les resistencies encara sén
elevades.

e L'educacio per al Transformacié com a procés:

L'Educacidé per al Transformacié ha de ser concebuda com a un procés generador de
transformacié amb un compromis politic clar i anar molt més enlla del projecte.
L'Educacié per al Transformacié com a constructora de consciéncia critica, té un paper
de facilitadora i animadora del debat, de suport a la generacié de nous paradigmes i
noves actuacions que tinguin en compte la defensa de la diversitat i la igualtat de
génere com a fets necessaris i imprescindibles. També han de tenir en compte les
propostes generades des del pensament i les practiques feministes per a la construccié
d'un moén més just i per a la transformacié del model existent. La EpT com a procés és
viva, dinamica i necessitar estar en revisid constant per respondre a la canviant realitat
social, cultural, economica i politica.

A partir de tota aquesta concepcid, entenem la nostra estrategia d'Educacidé per al
Transformacié com una proposta d'Educacié per a la Transformacid, que es defineix de
la manera seglient:

"Una estrategia socioeducativa i politica, promotora d'una ciutadania critica i
responsable amb les desigualtats de genere, a nivell personal i col-lectiu. Una
estrategia capac¢ de generar consciencia critica sobre la realitat mundial i promoure
accions per a la transformacio de les politiques, practiques i valors que mantenen i
reprodueixen l'actual sistema de valors generat per un model neoliberal i patriarcal".

3. OBJECTIUS, AREES | AMBITS D'ACCIO

Abordar una Estrategia d'Educacié per a la Transformacié feminista i popular, passa
primer per la necessitat d'aprofundir de manera permanent en els canvis de context,
els posicionaments feministes en relacié amb el mateix i les tendéncies en I'agenda
global de les dones que, en definitiva, sustenta la nostra base de treball. Aquesta
reflexié es va fer quan vam definir les Arees d'Accié de I'actual Pla Estratégic i, en part,
va ser el que ens va portar a decidir-nos a trencar amb la logica Nord-Sud; Cooperacio
Internacional-Educacio per al Transformacié, tal com hem explicat anteriorment.

6 Gonzalez Pazos, Jesus y Viadero Acha, Maria. Equidad de género y pueblos indigenas desde la
perspectiva de la Educacién para el Desarrollo. En: Género en la Educacién para el Desarrollo. Abriendo
la mirada a la Intercultaridad, Pueblos indigenas, Soberania alimentaria y Educcion para la Paz. ACSUR,
HEGOA, Octubre 2010.
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També passa per promoure en tots els ambits de la EpT’ que treballem, aixi com en les
seves accions, metodologies i tematiques, una visid i analisi critica de la realitat
encaminada a visibilitzar i analitzar les desigualtats en clau de genere.

Aixi mateix, podran generar processos d'apoderament de les persones, enfortir les
seves capacitats individuals i col-lectives i promoure la seva autonomia per decidir,
opinar, participar i aportar al procés de construccié de ciutadania des de la coheréncia
i la corresponsabilitat. A més, implica incidir per al canvi i mobilitzar per a la denuncia a
les institucions i al model economic, social i politic que promouen a favor de la igualtat
efectiva entre els persones des de la seva diversitat sexual.

A partir d'aquest plantejament, la nostra estrategia actual d'Educaciéo per a la
Transformacid, ens ha portat a definir alguns dels Objectius Institucionals del Pla 2019-
20254 i analitzar la seva interaccié amb les Arees d'Accié definides en el Pla Estratégic i
els diferents ambits que solen considerar-se dins de I'Educacid per al Transformacio.

a) OBJECTIUS INSTITUCIONALS VINCULATS A L'ESTRATEGIA:

En relaciod al nostre quefer extern:

- Promoure |'organitzacid de dones, lesbianes i trans al voltant de demandes
feministes amb una visid internacionalista.

- Construir aliances amb el moviment feminista, organitzacions de dones
defensores de drets humans, organitzacions de lesbianes i trans, per promoure
politiques, practiques i valors que facin avancar l'agenda feminista i la
construccido de nous paradigmes politics i economics més justos, equitatius i
democratics.

- Mobilitzar recursos per a l'enfortiment i l'agenda de les organitzacions
feministes, organitzacions de dones defensores de drets humans,
organitzacions de lesbianes i trans que actuen en defensa dels seus drets i/o
contribueixen a processos d'autonomia i apoderament de les dones.

- Promoure la Transformacié d'una consciencia critica de la ciutadania sobre els
factors que generen desigualtats per causes relacionades amb la diversitat
d'opcions sexoafectives, d'identitat i expressié de génere, fomentar accions de
denuncia de les institucions que produeixen i mantenen aquestes desigualtats i
animar la mobilitzacioé social per eradicar-les.

- Construir sabers feministes a través de la investigacid i gestié del coneixement,
per contribuir a la sensibilitzacié i formacié sobre les arrels de les diverses
desigualtats que vivim les dones, amb un enfocament interseccional
d’aquestes.

7 Algunes organitzacions i entitats parlen de dimensions. Ens referim als ambits de: Sensibilitzacio,
Educacio-Formacié sobre Transformacié; Investigacié per al Transformacid i Incidéncia Politica i
Mobilitzacié Social.




En relaciod al nostre quefer intern:

- Consolidar-nos com una organitzacio feminista capag¢ d'establir aliances
politiques amb altres organitzacions de dones, feministes, lesbianes i trans, per
millorar la vida de les dones.

- Enfortir la identitat feminista de I'organitzacié mitjancant la formacid teorica de
totes les integrants de l'organitzacid, la realitzacié de debats sobre temes
davant els quals, per ser feministes diverses, tenim posicions diferents, i
I'elaboracié de discurs feminista i posicionament public sobre temes que
afecten la vida de les dones.

- Promoure una practica associativa coherent amb la rad de ser i la definicid
feminista de |'organitzacid, aprenent i practicant un model organitzatiu basat
en la més amplia participacié de les integrants de |'organitzacié i la presa
horitzontal de decisions.

- Aprofundir la reflexio col-lectiva entorn del model organitzatiu de CooperAccid,
establint a curt termini els plans necessaris per a afrontar els reptes de la
coordinacié col-lectiva de I'equip técnic i del treball d'Educacié per a la
Transformacid, aixi com noves estrategies per a consolidar i ampliar la base
social de l'organitzacio.

b) ADAPTACIO DE L'ESTRATEGIA A LES AREES D'ACCIO DEL PLA ESTRATEGIC:

Les quatre arees d'accio externes que plantegem al Pla Estratégic (Dones
Lliures de Violéncies, Autonomia dels Cossos i Sexualitats, Economies per la Vida i
Ecofeminisme, Enfortiment de Moviments de Dones i Feministes) serviran per
alimentar, des dels diferents temes que tracten i els seus formats diferents, gran part
de les tematiques a tractar en les accions incloses en els diferents ambits de
I'estrategia, tal com es recull al punt seguent.

En relacié a l'area d’Enfortiment de Moviments de Dones i Feministes i de les seves
capacitats, aixi com la promocié de la seva participacio politica i social. Fomentem
accions basades en el saber que moltes feministes i dones del mdén aporten al
Transformacié i que es concretaran a |'ambit de Generacié de Coneixements en
Estratégies i Pensament Feminista i en el que fa referencia a Génere i Transformacio.
Esta format per accions de formacid, investigacio i dialeg entre feministes i dones de
diferents paisos per tal d'enriquir les seves experiéncies, difondre les seves propostes i
influenciar les accions per a la transformacio social. També sén accions encaminades a
promoure coneixement i reconeixement mutu, generar relacions de respecte i
horitzontalitat i establir aliances.

A més, de manera transversal treballem per promoure la Igualtat de Génere a les
Politiques Publiques, a partir del nostre treball d'incidéncia a espai com LAFEDE.CAT, la
CONGDE o els Consells de Cooperacié en els quals participem. També promovem i
participem en accions col-lectives com mobilitzacions incidint directament en les
politiques de cooperacié i influint les agendes d'aquests espais i dels actors que la
formen.
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El paper que hem jugat en alguns d'aquests espais ha sigut molt important en els
darrers anys. Per al periode 2019-2025 creiem que hem de seguir potenciant i
ampliant i esforcar-nos per tenir més preséncia en espais claus de la Coordinadora
Estatal de ONGs a partir del grup d'autonomiques i el grup de genere. També
augmentarem la nostra participacid en espais de dialeg i intercanvi on puguem
influenciar a liders d'opinié o entitats publiques que executen o planifiquen les
politiques, com per exemple els Dialegs Consonants, espais de presentacié de plans,
espais de debat de parlamentaris/es. Encara queda molt per aportar sobre génere i
Transformacid i sobre les propostes feministes al Transformacid en tots aquests espais
i s'ha de reforgar aquest tema en tot tipus de dialegs.

Tant en uns com en els altres es promou de forma directa o indirecta I'ampliacié de
discursos cap a la igualtat de génere i/o accions encaminades a aquest objectiu.

Sobre les arees d'accid internes:

- Transformacio del model de treball cap a una organitzacio horitzontal feminista i
l'apoderament de I'equip: el vincle principal de |'estratégia amb aquesta area es basa
en enfortir I'Educacid per al Transformacio a partir de la nostra propia organitzacio, de
forma que siguem particips de la gestid del coneixement i ens sentim agents de canvi.

- Desenvolupament d'una practica associativa i base social feminista: difondre el
pensament feminista en la seva diversitat de corrents, de forma general, i en particular
sobre les tematiques que estem treballant com a organitzacié per crear una base social
cada vegada més compromesa i generadora d'opinid i/o preparada per accionar per la
transformacié social.

c) AMBITS D'ACCIO | DIMENSIONS DE LA EPT:

= Conscienciacio critica i sensibilitzacio

D'acord amb la nostra forma de concebre I'Educacié per a la Transformacio en clau
feminista i popular (com un procés socioeducatiu i politic que pretén fomentar una
consciéncia critica i analitica de cara a les causes i les conseqliencies de les
desigualtats, tant a nivell individual com a nivell col-lectiu), no pot estar pensada en
base a accions puntuals que només son de caracter informatiu, sind que es tracta d'un
procés més llarg, normalment dirigida a un col-lectiu destinatari clar cap al qual
s'orienten les metodologies socioeducatives i de conscienciacio politica.

La comprensio de les desigualtats és el primer pas per conscienciar i promoure
actituds i practiques de canvi; en aquest sentit el repte que se'ns presenta és definir
noves estratégies en aquesta linia i reduir progressivament aquelles accions de
sensibilitzacié que hem valorat que no aporten res en aquest sentit o bé que se'ls
pugui donar més continuitat en el temps.

Algunes de les accions previstes son:
- Escoles populars d’economia feminista.
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- Debats feministes amb persones socies.

= Generacidé de Coneixements en Estratégies i Pensament Feminista i en Génere i
Transformacio:

Dins d'aquest ambit es promoura, per un costat, la formacid, la investigacié i la gestid
del coneixement per a la transformacio social i, per l'altra, l'intercanvi d'experiéncies i
sabers entre feministes i dones de diferents paisos.

El context actual de crisis i de les noves politiques de cooperacié que posen en risc els
avencgos aconseguits fins al moment en materia de drets i apoderament de les dones,
amb les possibles consequéncies de I'augment de desigualtats, és pertinent projectar
aquest ambit amb una major profunditat durant els propers anys. Caldra tenir en
compte l'analisi realitzada durant el procés de reflexiéd estrateégica i pensar en
modalitats que permetin generar coneixements de forma solida i centrar la nostra
actuacié en un tipus de public determinat, com les persones vinculades al sector que
puguin generar efecte multiplicador. Es tracta de promoure processos formatius
adaptats als ritmes i necessitats d'aquestes persones, que siguin capaces de generar
una verdadera reflexio critica sobre les seves actuacions i les seves politiques.

Algunes accions previstes:

- Donar continuitat al Master Virtual en Génere i Transformacio;

Donar continuitat als espais de formacio i elaboracié d'eines i materials sobre

génere, feminisme i Transformacio;
Promoure investigacions d'utilitat per nodrir estratégies, a partir d'accions
concretes i en diferents temes d'interés de les organitzacions feministes i
d'actors involucrats en la cooperacid. Per tant, la investigacié entesa com una
accié central per promoure un model transformador de cooperacié en clau
feminista.

- Realitzar analisis critiques i generar pensament sobre les practiques i
responsabilitats de la comunitat internacional relacionada amb la cooperacio
per al Transformacié i per a la societat en general i amb els efectes de les
intervencions socials i politiques o la seva abséncia.

- Promoure intercanvis d'estrategies i pensaments feministes entre activistes de
diferents paisos, tant per a la generacié de coneixement mutu com per a
I'articulacio de la seva accid politica.

* Incidencia politica i mobilitzacié social:
En aquest ambit seguirem promovent accions d'incidéncies en politiques
publiques, en especial, les relacionades amb el sector de la cooperacid i en la linia de la
nostra area d'accié d’Enfortiment de Moviments de Dones i Feministes.

Ates el moment actual de crisi, pretenem racionalitzar la nostra presencia en
xarxa i buscar aquelles més afins a la nostra rad de ser i promoure, per el cas en els
guals comptem amb una major reconeixement i capacitat d'influencies, la millora de
les estratégies i practiques des de les aportacions i propostes de les organitzacions
feministes amb les quals treballem (per exemple, per al cas del treball d'incidéncia de
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Colombia, influenciar les agendes de les plataformes per incorporar i prioritzar les
propostes feministes i els interessos de les dones).

En relacié amb la mobilitzacid, ens unirem a aquelles campanyes promogudes
per consorcis d'organitzacions o plataformes que considerem coherents amb la nostra
rad de ser i poder participar en el seu disseny si sén estratégiques per |'assoliment dels
nostres objectius institucionals o per a la generacié d'opinio publica.

Algunes de les accions previstes:

- Participar en espais que tracta I'Agenda de I'Eficacia de I'Ajuda i I’Agenda
Global, on puguem incidir per al canvi i generar informacié i opinié sobre el seu
impacte en les dones i en la igualtat de geénere.

- Participar en Forum de DDHH per arribar a poder tenir un cert reconeixement
en aquest ambit.

- Impulsar una estrategia d'incidencia per Coldombia, des de les propostes del
moviment feminista d'aquest pais.

En cas de no comptar amb recursos suficients per arribar a tot, es proposa
prioritzar durant aquests anys I'ambit de Generacid de Coneixements i d'Incidéncia
Politica.
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