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1. Justificacion

Reconociendo la necesidad de generar un aprendizaje constructivo que fortalezca las
capacidades de los diferentes actores del Programa vy la posibilidad que permite la evaluacién
para desarrollar una lectura y valoraciéon critica sobre la formulaciéon de los proyectos o
programas, las estrategias determinadas para su desarrollo y el impacto que tienen en las
titulares de derechos; CooperAccié incorpora una evaluacién externa en el Programa “Las
mujeres jovenes transitamos una vida de libre de violencias para que florezca la paz en
Colombia”, con la finalidad de contar con una mirada externa que valore la implementacion del
Programa durante los diferentes momentos del ciclo de proyecto y, basada en evidencia, valore
el cumplimiento del objetivo y resultados previstos, desde un enfoque feminista interseccional y
de juventud. La mirada a este proceso implica identificar los aprendizajes y generar
recomendaciones para futuras acciones.

Entenderemos la evaluacién como un proceso de andlisis critico de todas las acciones y
resultados del Programa, con el objeto de determinar la pertinencia de los métodos utilizados y
la validez de los objetivos fijados, la eficiencia en el uso de los recursos y el impacto. Este analisis
critico e integral del Programa solo el posible a partir de la conversacion con las titulares de
derechos (TD), titulares de responsabilidades (TR) y titulares de obligaciones (TO) que han
participado en las acciones.

Desde una perspectiva feminista, la evaluacién debe ser entendida también como un ejercicio
de reflexion critico, subjetivo y parcial de produccién de conocimiento, como un ejercicio que se
construye desde lugares de enunciacién especificos y situados; por lo que la evaluaciéon debe ser
un proceso participativo e incluyente, que facilite la escucha horizontal, el didlogo y la visibilidad
de mudltiples voces; y  desarrollarse como un proceso de construccion colectiva del
conocimi1ento, que implica que la construccién del significado no puede ser sino, también,
colectiva'.

2. Antecedentes

El Programa “Las mujeres jévenes transitamos una vida de libre de violencias para que florezca la
paz en Colombia” comenzé su ejecucién el 1 de marzo de 2025, con una duracién prevista de
15 meses; posteriormente se solicité una prorroga de ejecucién a la ACCD hasta el 31 de agosto
de 2026, fecha de cierre del Programa. Su ejecucion estd a cargo de La Ruta Pacifica de las
Mujeres, socia local de CooperAccié en Colombia.

Su formulacién no responde a una légica de continuidad formal, pero si a un aprendizaje
acumulado: retoma los principales hallazgos y recomendaciones de la evaluaciéon final externa
del proyecto “Sintonia de mujeres jévenes por la exigibilidad del derecho a una vida libre de
violencias, los derechos sexuales y reproductivos como aporte a la construccién de paz en
Bolivar, Eje Cafetero y Valle del Cauca-Colombia”, financiado por la ACCD e implementado
entre 2021 y 2022. De esa evaluacién se incorporaron, entre otras recomendaciones:
herramientas pedagogicas para el desarrollo de acciones de réplica; el apoyo a los medios de
vida de las mujeres jévenes; la consolidacién de un fondo de becas para el acceso y la
permanencia en el sistema educativo; el fortalecimiento de las capacidades organizativas de las
titulares de responsabilidades para la gestion de recursos y la formulacién de proyectos; el
abordaje psicosocial individual de casos criticos identificados; una estrategia de trabajo
articulado entre mujeres jévenes a nivel nacional y en Catalufia; y un componente de
sistematizacion de las metodologias desarrolladas con mujeres jovenes en sus diversidades.

Sobre esa base, el disefio se construyé de forma participativa mediante cinco jornadas de
trabajo realizadas entre abril y mayo de 2024 —la primera en Bogota y las siguientes en las tres
regionales— y recoge las agendas de incidencia elaboradas en 2023 por las mujeres jovenes de

! Vasilachis de Gialdino, Irene. (2018) “Propuesta epistemoldgica, respuesta metodolégica y desafios analiticos”, en A.
Reyes Sudrez, J.I. Piovani y E. Potaschner (Coords.) La investigaciéon social y su practica. Aportes latinoamericanos a los
debates metodoldgicos de las ciencias sociales, pp. 27-57. Buenos Aires: CLACSO, Teseo, FaHCE.
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cada regional, asi como las apuestas priorizadas en el Primer Congreso Nacional de Mujeres
Jovenes de La Ruta Pacifica de las Mujeres (agosto de 2023): la salud mental como condicién
para el sostenimiento de sus liderazgos, la autodefensa feminista en clave de autocuidado y los
ecofeminismos en didlogo con la defensa del territorio. Ese disefio se inscribid, ademas, en un
momento de oportunidad politica e institucional en el pais.

Para el momento de la formulacién del proyecto, dentro del marco politico e institucional
colombiano destacaba el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial
de la Vida"”, que incorporé la superacion de las desigualdades y discriminaciones histéricas. En
linea con él se declaré la Emergencia Nacional por Violencia de Género, se cred el Ministerio de
Igualdad y Equidad —con el Viceministerio de las Mujeres y el Sistema Nacional de Cuidado—,
se impulsé la construccion de la Politica Exterior Feminista y se formulé el Plan Nacional de
Accién de la Resoluciéon 1325, que representan una oportunidad de incidencia para las agendas
de paz de las mujeres. En materia legislativa destacaba el Proyecto de Ley 123/2023 (Estatuto de
la Igualdad), la Ley 2326 de 2023 —que adopta la alerta rosa y otras medidas frente a la
desaparicién de mujeres— y la Ley 2356 de 2024 sobre el cumplimiento efectivo de las penas
por feminicidio.

No obstante, estos avances normativos coexistieron con un aumento sostenido de las violencias
contra las mujeres. La Defensoria del Pueblo atendié méas de 8.700 casos entre marzo de 2023 y
marzo de 2024, lo que representa un incremento del 92,4 %. El Instituto Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses registrd, con corte a diciembre de 2023, 992 homicidios de mujeres;
49.247 casos de violencia intrafamiliar con victima mujer (77 % del total); 36.768 casos de
violencia de pareja (86 %); y 20.774 exdmenes médico-legales por presunto delito sexual contra
mujeres (88 %), de los cuales el 12 % correspondié a mujeres jévenes entre 18 y 29 afos. La
evaluacién debera valorar la pertinencia y la eficacia del Programa en este contexto cambiante,
incluida la incertidumbre sobre la continuidad de la arquitectura institucional de género y el
contexto politico-institucional territorial.

Respondiendo al retador contexto, el programa aporta al fortalecimiento de la participacion
politica de las mujeres jévenes organizadas de Bolivar, Santander y Valle del Cauca, desde la
implementaciéon de sus agendas de incidencia y el trabajo en red para la construccién de la paz,
la exigibilidad del derecho a una vida libre de violencias, la transformacién de la cultura machista
y la mejora de sus condiciones de vida y de salud mental, desde un enfoque feminista,
antirracista, pacifista, ambientalista y anticapacitista, reconociendo a las mujeres jévenes como
sujetas activas y protagonistas de la construccion de paz. Contemplando, también, la
interlocucién con titulares de obligaciones y de responsabilidades a nivel local, nacional e
internacional, incluida la incidencia en Cataluiia, asi como en el componente de seguridad
digital feminista y prevencion de las violencias en entornos digitales.

En cuanto a las organizaciones implementadoras del Programa:
La Ruta Pacifica de las Mujeres:

La Ruta Pacifica es un movimiento feminista que surge en 1996 con accionar politico de caracter
nacional, que trabaja por la tramitacién negociada del conflicto armado en Colombia y por hacer
visible el impacto de la guerra en la vida y cuerpo de las mujeres; es pacifista, antimilitarista y
constructora de una ética de la No violencia. A partir de 2013 formaliza este proceso como
movimiento social de mujeres, con la creacion de la Asociacién Movimiento Feminista Por la Paz
Ruta Pacifica de las Mujeres, con personeria juridica. Estd compuesta por mujeres representantes
de 300 organizaciones que irradian su accionar a cerca de 10.000 mujeres ubicadas en 142
municipios de 18 departamentos de Colombia, entre ellos Bolivar, Santander y Valle del Cauca.
Las mujeres de la Ruta son campesinas, indigenas, afrodescendientes, raizales, jovenes, mayoras,
LBT, estudiantes, profesionales, victimas, rurales, urbanas de barrios populares y sindicalistas;
quienes pertenecen a organizaciones de base feministas, ONG feministas, redes de mujeres por
los derechos sexuales y reproductivos, organizaciones ambientales, organizaciones LGBTIQ+ y
organizaciones artisticas y culturales.

La Ruta Pacifica, desde una perspectiva tedrica y practica feminista, reconoce la labor de
defensa de DDHH, comunidades y territorios que emprenden las mujeres, y a través de su
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accionar busca fortalecer la capacidad de decision y participacion de las mujeres, y
especialmente de las mujeres jovenes y nifias en sus multiples diversidades, y sus procesos
organizativos en la construccién de la paz territorial; como se expresa en su misién: “Dinamizar
el posicionamiento de las mujeres desde una perspectiva feminista para el fortalecimiento de su
participacion politica y la incidencia efectiva en los procesos de construcciéon de Paz, la
eliminacién de todas las formas de violencia contra las mujeres, las inequidades y la realizacién
efectiva de los derechos a la verdad, justicia y reparaciéon de las mujeres victimas del conflicto
armado y otras violencias”; y en su visién: “A 2025, la Ruta Pacifica de las Mujeres serd un
referente nacional e internacional de las luchas sociales y politicas de las mujeres en Colombia
por la finalizacion del conflicto armado y la construccién de la Paz Integral en un marco de
avance efectivo en la participacién politica de las mujeres y en las garantias para la eliminacién
de todas las formas de violencia contra las mujeres”. Esta visidon y misién se materializan a través
de su Plan Estratégico actual 2021-2025, construido de forma participativa y colectiva desde
diferentes instancias nacionales y regionales.

La estructura organizativa de La Ruta estd conformada por mujeres en su totalidad. Su Politica
Institucional de Mujeres y Género establece que todas las acciones y proyectos que realiza la
organizacion deben estar encaminados, entre otros aspectos, a la formacién en los derechos
humanos de las mujeres, al fomento de vinculos de sororidad entre sus integrantes, a la
participacion activa de las mujeres en la toma de decisiones, y a la incorporacién de un enfoque
feminista y de género reflejado en el andlisis, el marco légico de intervencién, el monitoreo y
evaluacion, y el presupuesto de sus proyectos.

CooperAccié:

CooperAccié es una asociacién feminista de cooperacion internacional fundada en 1994, con
sede central en Barcelona, que busca contribuir al empoderamiento de las mujeres, lesbianas,
bisexuales y trans, al reconocimiento y ejercicio pleno de sus derechos y al fortalecimiento de
proyectos colectivos que pongan la vida en el centro, desde el entendido de que las
aportaciones feministas son imprescindibles para alcanzar la justicia social, la paz y la
sostenibilidad de la vida.

Desde su constituciéon lleva a cabo numerosas actividades en Catalufia relacionadas con
educacion para la transformacién, acciones de incidencia y fortalecimiento de las articulaciones 'y
alianzas de movimientos de mujeres y feministas a nivel global desde una apuesta de feminismo
internacionalista. Cuenta con una estructura de 10 personas técnicas en Catalufia y 4 en los
paises, 60 voluntarias y colaboradoras y 318 socias; y con grupos territoriales en Sant Boi,
Granollers, Vilanova i la Geltrd, Girona, Santa Coloma y Tarragona, conformados por voluntarias
que trabajan en su ciudad, que se relacionan con vecinas y vecinos, asociaciones vy
administraciones locales, y acercan las luchas y saberes de mujeres de todas partes del mundo.
Desde el arraigo territorial y el trabajo especializado en género y desarrollo, CooperAccié
participa como asociaciéon experta en varios espacios de estos territorios. En Catalufa trabaja
ademas desde la economia feminista y el ecofeminismo, mediante la educacién popular, para
revalorizar el trabajo de cuidados y problematizar las cadenas globales de cuidados y las
politicas racistas y colonialistas.

Ademas de su labor en Catalufa, a nivel geografico CooperAccié trabaja en El Salvador,
Colombia y Mali, apoyando a organizaciones feministas que cuentan con amplia experiencia y
reconocimiento en cada uno de los paises de actuacién. En Colombia cuenta con una
representante pais, que mantiene relacién directa y permanente con las socias y participa en los
espacios de organizaciones de la sociedad civil convocados por la Cooperacién Espafola. El
trabajo de CooperAccié en Colombia se inici6 en 1995 con la organizacion local Asociacién
Interdisciplinaria de Trabajo (ATI), a través de diversos intercambios, que en 1997 fraguaron en
un primer proyecto (Escuela de resolucién de conflictos, derechos humanos y paz). Desde
entonces, CooperAccié en Colombia ha centrado su accién en la articulaciéon con las agendas de
construcciéon de paz, feminismos y movimientos de mujeres, de la mano siempre de
organizaciones de mujeres y feministas del pais, desde perspectivas interseccionales.

La gestion del conocimiento es una de las prioridades estratégicas de CooperAccié. Con la
Universidad de Vic desarrolla el ‘Master de Génere, Feminismes i Interseccionalitat a la
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Cooperacié Internacional’, en su XIV edicién. CooperAccié cuenta con las siguientes areas de
actuacion, de acuerdo con su Plan Estratégico 2019-2024 (vigente a la fecha de aprobacién del
proyecto):

Cuatro areas externas:

. Mujeres Libres de Violencias.

. Autonomia de los Cuerpos y Sexualidades.

. Economias para la Vida y Ecofeminismo.

. Fortalecimiento de Movimientos de Mujeres y Feministas.

Dos éreas internas:
. Transformacién del modelo de trabajo hacia una organizacién horizontal feminista y el
empoderamiento

. del equipo.

. Desarrollo de una practica asociativa y base social feminista.

3. Descripcion del Programa:

El proyecto “Las mujeres jévenes transitamos una vida de libre de violencias para que florezca la
paz en Colombia” ejecutado con la socia local La Ruta Pacifica de las Mujeres buscé contribuir a la
construcciéon de paz, la exigibilidad del derecho a una vida libre de violencias machistas, la
transformacién de la cultura machista y la mejora de las condiciones de vida y de salud mental de
mujeres jévenes diversas de los departamentos de Bolivar, Santander y Valle del Cauca. En este
marco, se busco el fortalecimiento de sus capacidades, la implementacion de sus agendas de
incidencia y el trabajo en red desde un enfoque feminista, interseccional, antirracista, pacifista,
ambientalista y anticapacitista. La intervencién se enfocé con 9 colectivas y organizaciones de
mujeres jovenes (TR) de los departamentos de mencionados (aliadas de la Ruta Pacifica de las
Mujeres), para su reconocimiento como sujetas activas en la defensa de sus derechos mediante
procesos de interlocucién y didlogo con autoridades locales, nacionales e internacionales, donde
estas mujeres jovenes buscaron incidir en la transformacién de practicas institucionales y en la
formulacién de politicas.

El Programa tuvo como Objetivo General:

Contribuir a la construccion de la paz en Colombia con las mujeres jovenes como protagonistas
en la lucha por la justicia de género y la defensa de derechos de las mujeres en sus diversidades.

Y como Objetivo Especifico:

Fortalecer la participacion politica de mujeres jévenes organizadas de Bolivar, Santander y Valle
del Cauca, desde la implementacién de sus agendas de incidencia y el trabajo en red para la
construcciéon de la paz, la exigibilidad del derecho a una vida libre de violencias, la
transformacién de la cultura machista y la mejora de sus condiciones de vida y de salud mental,
desde un enfoque feminista, antirracista, pacifista, ambientalista y anticapacitista.

Para ello previeron los siguientes resultados:

R1. El liderazgo de 120 mujeres jévenes constructoras de paz es fortalecido a partir de procesos
de recuperaciéon, reparacién y sanacién de las supervivientes de violencias machistas y de
herramientas psicosociales, de autocuidado y salud mental, como parte de una apuesta feminista
de cuidado y sostenibilidad de sus activismos.

R2. 9 organizaciones/colectivas feministas de mujeres jovenes pertenecientes a La Ruta Pacifica
en Bolivar, Santander y Valle del Cauca avanzan en la construccion de redes y alianzas
estratégicas para su posicionamiento territorial y sostenibilidad en la construcciéon de paz y la
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defensa del derecho a una vida libre de violencias.

R3. Una estrategia complementaria consolidada para la mejora de las condiciones de vida de las
mujeres jévenes, la exigibilidad de sus derechos y el posicionamiento de sus propuestas y
agendas de incidencia ante TO y TR nacionales e internacionales.

La poblacion meta del Programa fueron: 120 mujeres jévenes, 3 mujeres promotoras juveniles 'y 9
colectivas/organizaciones juveniles feministas de los departamentos de Bolivar, Santander y Valle
del Cauca, integrantes de La Ruta Pacifica de las Mujeres.

El Programa contemplé ademés la interlocucién con titulares de obligaciones y de
responsabilidades a nivel local, nacional e internacional, incluida la incidencia en Catalufia, asi
como en el componente de seguridad digital feminista y prevencién de las violencias en entornos
digitales.

El Programa conté con un presupuesto total de 336.292,36 €, de los cuales 300.000,00 €
corresponden a la subvencién otorgada por la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo —
ACCD, 30.192,36€ a otros financiadores publicos y 6.100€ a aportacién de CooperAccié.

4. Obijetivos, alcance y limitaciones de la evaluacién
4.1.  Objetivos de la evaluacion:

Objetivo general: llevar a cabo la evaluacién final externa del Programa “Las mujeres jovenes
transitamos una vida de libre de violencias para que florezca la paz en Colombia”, en términos de
relevancia, efectividad, eficiencia, impacto y sostenibilidad, para conocer el avance y
cumplimiento de resultados esperados de acuerdo con el programa formulado, desde un
enfoque feminista, de género e interseccional, atendiendo a las particularidades de trabajar con
mujeres jévenes.

Objetivos especificos:

= Evaluar el disefio e implementaciéon del Programa, teniendo en cuenta los diferentes
momentos del ciclo de proyecto e identificando si el objetivo, resultados e indicadores
previstos han tenido el alcance esperado, desde un enfoque de género interseccional,
atendiendo a las particularidades de la poblacién de mujeres jévenes.

= |dentificar los efectos o impactos tempranos derivados de las acciones del Programa y el
impacto potencial a futuro en las mujeres jévenes participantes.

= |dentificar las buenas practicas, logros, obstaculos y aprendizajes relacionados con las
estrategias adelantadas por el Programa.

* Proporcionar recomendaciones estratégicas que puedan ser de utilidad tanto para titulares
de obligaciones, como titulares de responsabilidades y titulares de derechos; y contribuyan
al aprendizaje organizativo, considerando las particularidades de trabajar con mujeres
jovenes.

= Generar recomendaciones especificas sobre los procesos de planeacién, seguimiento,
monitoreo, rendicion de cuentas, gestion del conocimiento y difusion de resultados.

4.2.  Actores destinatarios de la evaluacién:
CooperAccid, La Ruta Pacifica de las Mujeres, las mujeres jovenes y colectivas/organizaciones
juveniles feministas de Bolivar, Santander y Valle del Cauca, y la Agencia Catalana de

Cooperacion al Desarrollo.

Los resultados de la evaluacion serdn compartidos también con los actores participantes del
Programa: TD, TO y TR en Colombia y Catalunya.

4.3. Alcance de la evaluacién:
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Se realiza una evaluacién final externa que valore el disefio e implementacién del Programa,
teniendo en cuenta los criterios de evaluacion establecidos en los presentes términos de
referencia (numeral 5.2); el cumplimiento del objetivo, los resultados y los indicadores previstos,
incluyendo anélisis cualitativos y cuantitativos; asi como el rol desempefiado por cada uno de los
actores del proyecto: TD, TRy TO, incluyendo a La Ruta Pacifica de las Mujeres y CooperAccio,
como organizaciones implementadoras.

La estrategia de recoleccién de informacion primaria presencial contempla visitas presenciales
requeridas a cada uno de los tres territorios de implementacién del Programa (Bolivar, Santander
y Valle del Cauca), donde la evaluadora o equipo evaluador se reunird directamente con las
coordinadoras regionales, las promotoras juveniles y las mujeres jévenes participantes.
Igualmente, se contempla la participacion de la evaluadora en el taller de cierre del Programa
en Bogotad el 27 y 28 de agosto en Bogota® y/o encuentros virtuales complementarios con
titulares de obligaciones u otros actores cuya participacién presencial no sea posible.

Ademds, se integrard el andlisis de los siguientes objetivos transversales de la politica de
cooperacion al desarrollo de la Generalitat de Catalunya:

= Promover el respeto integral y la consolidacion de los derechos humanos, la gobernanza y
el fortalecimiento del tejido social,

» Promover la equidad entre las mujeres y los hombres mediante la aplicaciéon de la
perspectiva de género.

» Promover la sostenibilidad del desarrollo en su triple dimensién (sociocultural y politica,
econdmica y ambiental).

4.4. Limitaciones del ejercicio evaluativo y medidas de mitigacion:

El Programa persigue transformaciones en las relaciones de poder, en los liderazgos y en la salud
mental de las mujeres jévenes. Se trata de cambios plenamente cognoscibles, aunque no se
expresan en trayectorias lineales ni se capturan con herramientas exclusivamente cuantitativas: el
condicionante no reside en los cambios, sino en los marcos con los que suelen leerse. Por tanto,
la evaluacién debera reconocer el conocimiento situado y la experiencia narrada por las propias
mujeres jévenes como evidencia valida, y dard cuenta de logros, cambios intermedios, retrocesos
y resistencias.

Igualmente, un ejercicio evaluativo que aborda experiencias de violencias machistas conlleva el
riesgo de extractivismo del conocimiento y de revictimizacién. Para mitigarlo, la evaluacién se
regird por el enfoque de accidén sin dafio: consentimiento informado y voluntariedad,
confidencialidad, cuidado emocional durante las conversaciones, reconocimiento de la autoria de
los saberes de las participantes y devoluciéon de los hallazgos a las mujeres jévenes y sus
colectivas en un formato accesible.

5. Metodologia
5.1.  Enfoque global:
Se propone una metodologia de escucha atenta y participativa a partir de los criterios del

OCDE/ DAC (20107 y otros complementarios que se consideran relevantes por las
caracteristicas del Programa:

2 En el taller de cierre participaran las 3 coordinadoras regionales del proyecto, las 3 promotoras juveniles y,
deseablemente, una o dos mujeres jévenes participantes/becarias.

3 OECD/DAC. 2010. Evaluating Development Co-Operation: Summary of Key Norms and Standards. Second Edition.

http://www.oecd.ora/datacecd/12/56/41612905.pdf.
DCD-DAC Criteria for Evaluating Development:

http://www.oecd.org/document/22/0,3343 .en 2649 34435 2086550 1 1 1 1.00.html


http://www.oecd.org/dataoecd/12/56/41612905.pdf
http://www.oecd.org/document/22/0,3343,en_2649_34435_2086550_1_1_1_1,00.html
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El desarrollo de la evaluacion se realizara en cuatro etapas:

» Etapa 1: Gabinete, revision documental y disefio metodoldgico.

» Etapa 2: Recoleccion de informacion primaria - Escucha activa y participativa. Incluye

entrevistas a profundidad y realizacion de dinamicas participativas con grupos de mujeres y
otros actores comunitarios. Se priorizara la construccion conjunta de relatos y valoraciones
criticas desde los distintos actores del proceso.

» Etapa 3: Sistematizacién y andlisis de la informacién. Clasificacion y triangulacion de la
informacion obtenida a través de fuentes primarias y secundarias, desde un anélisis
cualitativo con enfoque interseccional y territorial.

= FEtapa 4: Elaboracion del informe y validacién. Se elaborard un informe completo de

evaluacion acompanado de piezas comunicativas accesibles para su socializacion, dirigidas
a los distintos publicos destinatarios.

Revision y andlisis de la documentacion relativa al Proyecto (etapa 1) como: acuerdos de
colaboracién entre La Ruta Pacifica de las Mujeres y CooperAccid, documento de formulacion
del proyecto y anexos (Narrativo y Matriz de planificacion), informes periédicos de seguimiento
e informe final, fuentes de verificacidn, piezas comunicativas y herramientas metodoldgicas
producidas en el marco del Programa.

La recoleccién de informacién primaria debe contemplar el desarrollo de entrevistas a
profundidad semiestructuradas con los siguientes actores del Programa:

= Las titulares de derechos y responsabilidades del Programa.

» Personas de La Ruta Pacifica de las Mujeres y de CooperAccié encargadas de la gestion del
Programa.

» Otros actores involucrados en el proyecto, tanto en Bogotd como en los territorios de Bolivar,
Santander y Valle del Cauca, a quienes se entrevistard de manera presencial en el marco de
las visitas territoriales.

» Titulares de Obligaciones con los que se haya realizado incidencia a nivel local,
departamental y nacional.

Los momentos de la evaluacion se desarrollaran de la siguiente manera:

» La evaluadora o equipo evaluador iniciard la fase de gabinete, disefio de metodologias y

herramientas y revision de fuentes secundarias. Seguido a ello, participard del taller de
cierre del proyecto en Bogotd y realizara entrevistas con el equipo de La Ruta Pacifica de las
Mujeres y de CooperAccié encargado de la implementacién y gestién del Programa

= Con apoyo de La Ruta Pacifica de las Mujeres, establecera contacto con las coordinadoras

regionales, promotoras juveniles y mujeres jovenes participantes, y definird agendas de
manera conjunta para el desarrollo de entrevistas y/o otras técnicas a aplicar en los tres
territorios del proyecto a titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones; entre
otras actividades evaluativas que se contemplen en su propuesta metodoldgica.

» Producira el informe de evaluaciéon acompafiado de piezas comunicativas accesibles para su

difusién, que seran presentados a CooperAccié, La Ruta Pacifica de las Mujeres y a la
Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo.

La metodologia de evaluacién y todas las actividades evaluativas propuestas deben contemplar la
inclusion de al menos los siguientes enfoques: enfoque de derechos, enfoque de género, y
enfoque interseccional desde una apuesta feminista, antirracista, pacifista, ambientalista,
anticapacitista y de juventud; y enfoque de accién sin dafo; y el principio de inclusién,
participacion y no discriminacion.
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5.2.  Criterios, cuestiones clave e indicadores de evaluacion:

Los criterios del OCDE/ DAC (2010) priorizados y otros establecidos para el desarrollo de la
evaluacion son:

Eficacia: Se analiza de manera sistematica la consecucion de los objetivos planteados y los
resultados esperados. Se consideran tanto aquellos objetivos y resultados planteados al inicio
como aquellos incorporados a lo largo del proceso de ejecucién en ejercicios programados de
reorientacion de la estrategia. La evaluacion debe dar respuesta al menos a las siguientes
preguntas:

» ;Se ha alcanzado el objetivo especifico y los resultados esperados de la intervencion?

= ;Cudles fueron los principales factores que influyeron en el logro o no logro del objetivo
especifico y los resultados?

= ;Las acciones de fortalecimiento, capacitacién e incidencia fueron eficaces para aumentar
el protagonismo de las mujeres jovenes en la exigibilidad del derecho a una vida libre de
violencias y en la construccién de paz?

= ;Las acciones de recuperacién, reparacién y sanacién de las violencias machistas y de
fortalecimiento psicosocial, autocuidado y salud mental fueron eficaces?

» ;Las estrategias y metodologias planteadas para el fortalecimiento organizativo de las 9

colectivas/organizaciones de mujeres jovenes fueron eficaces?

* lLa estrategia complementaria para la mejora de las condiciones de vida (R3)
—identificaciéon de la oferta publico-privada de trabajo, educacién y salud,
acompafnamiento de las promotoras juveniles para el acceso a dicha oferta y fondo de
becas de educacién superior— resulté eficaz para las mujeres jévenes participantes?

» ;Cudl fue el valor agregado por CooperAccié a la implementacién del programa vy al

logro de resultados?

Pertinencia y relevancia: Analiza el grado en el que los objetivos planteados y resultados
esperados son pertinentes en relacion con las necesidades locales, el contexto y las politicas y
estrategias nacionales, regionales y locales de desarrollo. La evaluacién debe dar respuesta al
menos a las siguientes preguntas:

= ;Se corresponde la intervencién con las prioridades y necesidades de las mujeres jovenes
titulares de derechos del Programa y sus colectivas/organizaciones (TR)?
= ;Cuan coherentes son el Programa y sus objetivos con el contexto y los desafios que

enfrentan las mujeres jovenes de Bolivar, Santander y Valle del Cauca para el ejercicio del
derecho a una vida libre de violencias y la construccién de paz?

= ;Se realizdé durante la fase de disefio una lectura de necesidades desde la voz de las
mujeres jovenes y sus colectivas/organizaciones (TR)?
= ;Las mujeres jovenes y sus colectivas/organizaciones (TR) consideran que las actividades

del proyecto eran apropiadas para los propoésitos establecidos, incluyendo las
particularidades de trabajar con mujeres jévenes?

» ;Cudles fueron los cambios mas relevantes que ocurrieron con relacién a las variables que
el Programa queria afectar?
= ;Cambiaron las prioridades de las mujeres jévenes del Programa y sus organizaciones

(TR), con respecto a lo previsto en la formulaciéon del Programa? En caso afirmativo: ;Se
ha adaptado la intervenciéon a dichos cambios?, ;Las alternativas escogidas son
apropiadas?
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Cobertura y participacion: Analiza el alcance de la actuacién en términos de nimero y tipologia
de participantes directos y/o indirectos. La evaluaciéon de la cobertura implica valorar en qué
medida las personas participantes reales de la actuacion corresponden a las identificadas en la
fase de planificacion de la actuacion. La evaluacion debe dar respuesta al menos a las
siguientes preguntas:

» El perfil y nimero de personas participantes coincide con lo planificado? ;Cémo se
distribuye la participacién segun variables identitarias (género, edad, ruralidad, etc.)?

= ;Se evidencia el manejo de datos desagregados en razén de diferentes trazadores
identitarios de las mujeres jévenes (etnia, ruralidad/urbanidad, discapacidad, orientacién
sexual, entre otros) que permita hablar de la cobertura desde un enfoque interseccional?

» +En qué medida las mujeres jovenes titulares de derechos se sienten participes del
disefio del programa?

» ;Los objetivos del programa son conocidos ampliamente por las mujeres jévenes
participantes del Programa?

= ;Qué actores han participado en cada fase de la intervencién?

» ;Los mecanismos de participacion del Programa son los apropiados para mujeres jévenes
en su diversidad?

= ;Las mujeres jovenes titulares de derechos se sienten participes durante todas las fases
de la intervencion?

Impacto: Se analiza y se reflexiona sobre el conjunto de efectos, positivos y negativos, y a
diferentes escalas, que las estrategias del Programa han generado en las mujeres jévenes, en sus
colectivas u organizaciones y en sus territorios, mas alla de los resultados previstos, considerando
su contribucién al objetivo general de construccién de paz con las mujeres jévenes como
protagonistas. La evaluacién debe dar respuesta al menos a las siguientes preguntas:

» ;De qué manera se ha avanzado en la consecucién del objetivo general del Programa?

» ;Se han logrado impactos positivos previstos con las TD, TR y TO participantes del
Programa?

= ;Existen efectos positivos imprevistos o no intencionales en las TD, TRy TO participantes
del Programa?

= ;Cudles fueron los aportes reales y efectivos de las acciones realizadas para fortalecer la

participacion politica de las mujeres jévenes de Bolivar, Santander y Valle del Cauca, la
exigibilidad del derecho a una vida libre de violencias y la construccién de paz, desde un
enfoque feminista, antirracista, pacifista, ambientalista y anticapacitista?

» ;Cudles fueron los aportes reales y efectivos de las acciones realizadas para la

recuperacion, reparacion y sanaciéon de las mujeres jovenes sobrevivientes de violencias
machistas y el fortalecimiento de sus liderazgos?

La consultoria definird indicadores (cualitativos o cuantitativos) para estimar los diferentes criterios
de evaluacién en términos tanto de procesos como de resultados. Estos se revisaran en la primera
fase de la evaluacién -preparacion de la evaluacion- con la participacion activa de CooperAccié y
La Ruta Pacifica de las Mujeres.

La evaluacién valorara el logro de los indicadores objetivamente verificables (IOV) establecidos en
la matriz de planificacién aprobada por la ACCD —cuatro a nivel de objetivo especifico y cuatro
por cada resultado (R1, R2 y R3)—, que se entregara a la persona o equipo evaluador como anexo
de los presentes términos de referencia, junto con el resto de la documentacion clave del
Programa.
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5.3. Metodologia y herramientas para la evaluacién
5.3.1. Fases de la evaluacién:

Se proponen las siguientes fases de Evaluacién a expensas de recibir las propuestas concretas
de las y los consultores:

Etapa 1: Gabinete, revisién documental y diseno metodolégico. Se prevén dos semanas para la
realizacion de esta fase.

Planificacién: recibida las propuestas se hara una reunién con la persona o equipo seleccionado
para clarificar y especificar las caracteristicas de la evaluacién. Esta fase se realizard en
coordinacién con la responsable de pais de CooperAccié en Colombia, reunién inicial donde
ademaés se aportara la informacién necesaria para pasar a la segunda fase de la evaluacién. No
supone ningun recurso adicional a la contratacion de la consultoria, y serd una reunién de medio
dia.

Preparacién de la evaluacién: se propone en esta fase, tras la revisién de la documentacion, el
estudio de gabinete y la presentacién posterior de un informe de definicién de la metodologia y

del plan de trabajo, llevar a cabo una revisién de las preguntas propuestas en los presentes
términos de referencia para cada criterio de evaluacién vy la elaboracién de los indicadores. Se

prevé gue esta fase se realice durante una semana; para hacerlo posible, CooperAccid y La Ruta
Pacifica de las Mujeres entregardn el paguete documental completo del Programa en la reunidn

icién
y La Ruta Pacifica de las Mujeres.

Etapa 2: Recolecciéon de informacién primaria - Escucha activa y participativa. Se prevén dos
semanas para la realizacién de esta fase, la primera de ellas coincidente con el taller de cierre
del Programa en Bogota.

En esta fase se realizardn las siguientes acciones: a. Recogida y anélisis de informacién
documental complementaria, la persona o equipo evaluador podra solicitar documentos del
programa que consideren necesarios y que no hayan sido aportados previamente; y b.
Recoleccién de informaciéon primaria: desarrollo de las entrevistas semiestructuradas, en el marco
del taller de cierre en Bogota y en los tres territorios del proyecto, asi como demas actividades
evaluativas propuestas.

Etapa 3: Sistematizacion y anélisis de la informaciéon. Se prevén tres semanas para la realizaciéon
de esta fase.

En esta fase se realizard la sistematizacion y andlisis de los resultados de la recoleccion de
informacién primaria y demas actividades evaluativas, y la elaboracién del Informe preliminar de
Evaluacion.

Etapa 4: Elaboracién del informe y validacion. Se prevén tres semanas para la realizacién de esta
fase.

Se hara una presentacién conjunta con responsables de cada organizacién para retroalimentar y
discutir el informe preliminar y posteriormente la persona o equipo consultor incorporara los
aspectos consensuados para la retroalimentaciéon y se harad la entrega del Informe final de
Evaluacion, su respectivo resumen ejecutivo y una pieza comunicativa de difusion (infografia).

5.3.2. Métodos y herramientas para la evaluacion

Las propuestas a presentar deberan detallar la metodologia y herramientas utilizadas para la
recoleccién de informaciéon primaria y secundaria y su respectivo analisis.

Para garantizar la participacion efectiva de las mujeres jovenes participantes en el Programa, se



Tarminos de Referencia
Ewvaluacion Final

sugiere que las actividades evaluativas sean desarrolladas mediante formatos
innovadores/llamativos para ellas y desde un enfoque de género, feminista e interseccional, y
desde un enfoque cualitativo, atendiendo a las particularidades de trabajar con mujeres jovenes.

Para la recoleccién de la informacién indirecta correspondiente a la Fase 1, CooperAccié y La
Ruta Pacifica de las Mujeres aportaran la documentacion clave del Programa (Narrativo, Matriz
de planificacién, informes de seguimiento y finales, Fuentes de Verificacién, documentos
producidos y herramientas metodoldgicas, piezas comunicativas desarrolladas, etc.).

Conjuntamente con la persona o equipo consultor, CooperAccié y La Ruta Pacifica de las
Mujeres haran una previsién de los riesgos y se analizard qué estrategias seguir para garantizar
la participacion de los actores mencionados.

5.4.  Funciones y audiencia de la evaluacion

Cooperaccié: La contratacion y la firma del contrato seran responsabilidad de CooperAccid,
quien también serd la responsable de garantizar que la evaluacién concluya segin los términos
acordados y recogidos en estos términos de referencia, de la elaboracion de los TdR, y
responsable ante la ACCD de la presentacién del Informe final de la Evaluacion. La selecciéon de
la persona o equipo evaluador se realizara en conjunto con la Ruta Pacifica de las Mujeres.

Organizacién socia: La Ruta Pacifica de las Mujeres: Participard en la seleccion de la persona o
equipo evaluador y sera responsable de facilitar el contacto con los actores involucrados en el
Programa que participaran de la evaluacion, apoyar la organizacién de las visitas presenciales a
los tres territorios y del taller de cierre en Bogotd, y la disponibilidad del equipo coordinador, de
las promotoras juveniles y de las mujeres jévenes participantes del proyecto para las entrevistas,
reuniones y acompafiamiento que requiera la evaluacién. Ademads, participard para
retroalimentar el informe de evaluacion en diferentes momentos, tal como se detalla en los
presentes términos de referencia.

Persona o equipo evaluador: serd el responsable de la ejecucién de la evaluacion y de la
entrega de los productos estipulados en los presentes términos de referencia.

5.5.  Perfil del equipo evaluador

Se requiere, como minimo, una persona o equipo (por politica institucional CooperAccié y La
Ruta Pacifica de las Mujeres solo contrataran a mujeres, incluyendo mujeres trans o personas
sexo-género disidentes) que cumpla con los siguientes requisitos:

» Titulo profesional en é&reas de las ciencias sociales o humanas y/o cooperacion al
desarrollo.

» Experiencia demostrable en la evaluaciéon de proyectos o programas enfocados en
derechos de las mujeres, construcciéon de paz, enfoque de género y feminismos.

» Experiencia previa demostrable en programas de cooperacién de al menos 2 afios y
relacionados con la teméatica objeto de la evaluacion.

» Experiencia en el uso de metodologias participativas feministas que permitan el didlogo
de diferentes actores y voces, y que reconozcan las realidades territoriales.

» Experiencia de trabajo en Colombia y, deseablemente, en los territorios del proyecto.

» Experiencia o conocimiento de trabajo con poblacién juvenil o en proyectos con enfoque
de juventudes.

» Disponibilidad para realizar visitas presenciales a los tres territorios del proyecto (Bolivar,

Santander y Valle del Cauca), asi como para las entrevistas con CooperAccié y el personal
nacional de la Ruta Pacifica de las Mujeres en Bogota.
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5.6.

Principios de evaluacién

La evaluadora o equipo evaluador debera regirse por los siguientes principios que establece el
marco de |a practica de la evaluacion:

Anonimato y confidencialidad: la evaluadora o equipo evaluador tendran que respetar el

derecho de las personas y mantener el anonimato de los actores que participen en la
evaluacién y la confidencialidad de sus opiniones.

Responsabilidad: la evaluadora o equipo evaluador tendrd que actuar con plena
responsabilidad y asumir las consecuencias que se derive de los resultados de la
evaluacion.

Integridad: la evaluadora o equipo evaluador tendré que ser meticulosa/o durante todo
el proceso de evaluacién y revelar toda la informacién derivada del estudio de
evaluacion.

Respeto: la evaluadora o equipo evaluador tendrd que comprender y respetar el
contexto local y la realidad sociocultural e institucional de la zona de estudio.

Imparcialidad: la evaluadora o equipo evaluador tendran que ser objetiva/o y rigurosa/o

en el desarrollo de la evaluacién, evitar prejuicios y comprobar la certeza de las hipotesis
o supuestos preestablecidos.

Accion sin dafio: la evaluadora o equipo evaluador garantizard el consentimiento

informado y la voluntariedad de la participacién, el cuidado emocional durante las
conversaciones y el tratamiento responsable de la informacién sobre experiencias de
violencias, evitando cualquier riesgo de revictimizacién o de dafio a las participantes y a
sus colectivas u organizaciones.

CooperAccié garantizard la total independencia de la evaluadora o equipo evaluador que
seleccione y contrate en relaciéon al Programa a evaluar, es decir, las personas y/o equipos
evaluadores no han estado ni estan implicados en su disefio ni su implementacion.

6. Productos esperados

1.

Documento detallado de la_metodologia propuesta: una vez revisada la informacién
escrita y a consideracién del equipo, primeras entrevistas con CooperAccié y La Ruta
Pacifica de las Mujeres, se entregara la propuesta metodolégica concretada y adaptada a
las especificidades de los diferentes dmbitos de actuacion del Programa.

Plan de trabajo ajustado: una vez revisada la informacién escrita y a consideracién del
equipo, primeras entrevistas con CooperAccié y La Ruta Pacifica de las Mujeres, se
entregara el plan de trabajo definitivo para el desarrollo de la evaluacion.

Informe de recolecciéon de informacién primaria (informe de trabajo de campo): se
entregara, al finalizar esta fase, un informe breve que dé cuenta de las visitas presenciales
a los tres territorios y del taller de cierre en Bogotd, y demas actividades evaluativas
realizadas, incluyendo el listado de personas y organizaciones consultadas por perfil (TD,
TRy TO) y por territorio, y las dificultades o ajustes surgidos frente a lo previsto en el
plan de trabajo.

Informe preliminar de Evaluacién: se entregara un primer informe que sera presentado y
analizado posteriormente en conjunto con CooperAccid y La Ruta Pacifica de las Mujeres
para retroalimentar, discutir y aportar complementacion a la informacién y analisis de los
resultados del informe preliminar.

Informe final de Evaluacién: este informe incluird los ajustes o adicion de informacidn
acordada después de la revision del informe preliminar. El/la evaluador/a presenta y
entrega de forma impresa en 2 ejemplares y en copia en digital el informe final de
evaluacién, para el cual se recomienda la siguiente estructura:
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Introduccién
Antecedentes y objetivo de la evaluacion
Metodologia de la Evaluacién
Descripcion del Programa

- Concepcién Inicial

- Descripcion detallada de su evolucién
Criterios de Evaluacion:

- Eficacia

- Pertenencia y relevancia

- Cobertura y participacion

- Impacto
Logros principales del Programa
Obstaculos principales a los que se ha enfrentado el Programa
Buenas précticas y lecciones aprendidas
Recomendaciones
Conclusiones evaluativas
Anexos

El Informe final de Evaluacién ird acompafiado con anexos que contendran las fuentes de
verificacion de la consecucién de los indicadores planteados (bases de datos, fotografias,
numero de participantes en actividades, modelo de encuestas- entrevistas-metodologia talleres,
etc.)

6. Resumen ejecutivo: se entregarad un resumen ejecutivo donde se expongan los principales
hallazgos de la evaluacién que se consideren relevantes para la construccion de
conocimiento, con una extensiéon maxima de 5 paginas.

7. Pieza comunicativa para la difusién de la evaluacién: se debe contemplar la construccion
de una pieza comunicativa tipo infografia que facilite la socializacién de los hallazgos y
recomendaciones de la evaluacién con diferentes actores. CooperAccié entiende la
evaluacién como un proceso continuado que genera informaciones, conocimientos y
saberes a partir de espacios de reflexion, empoderamiento y aprendizaje que remiten a la
toma de decisiones y al aprendizaje de la propia organizacién y las entidades que trabaja
en alianza. En este sentido, la evaluacion es una herramienta de gestién del conocimiento,
por lo que la fase de devolucién o socializaciéon de sus hallazgos con los diferentes actores
involucrados resulta fundamental.

8. Devoluciéon a actores implicados en la evaluacién: al finalizar la evaluacién se realizard un
encuentro virtual para la devolucién de los resultados y recomendaciones de la evaluacién.
En este espacio se reflexionard sobre los aprendizajes generados, y se buscard adecuar
esta devolucién a los lenguajes y necesidades metodoldgicas de las participantes.

Nota: Todos los productos deberan incluir en la portada la frase: “La opinién expresada por parte
del equipo de evaluacién no corresponde necesariamente a la de la ACCD".
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7. Calendario de evaluacién

Se prevé que la evaluacion serd desarrollada entre el 10 de agosto y el 31 de octubre de 2026 (2,5
meses). Se propone provisionalmente el siguiente programa de trabajo a convenir con la
consultora seleccionada:

[Agosto Septiembre Octubre

SEMANAS 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Publicacién de términos de referencia y recepcion X
de propuestas
Seleccion y firma de contrato X

Reunidn con CooperAccié y La Ruta Pacifica de las X
Mujeres de apertura del proceso de evaluacidon
Entrega de Plan de Trabajo ajustado a los X IX
acuerdos construidos entre la evaluadora o equipo
evaluador, CooperAccid y La Ruta Pacifica de las
Mujeres; y entrega de metodologia detallada de la
evaluacion.

Revisién documental X X

Coordinacion logistica para el taller de cierre en X
Bogota / recoleccidn virtual de informacion
Recoleccidn de informacién primaria en taller de X
cierre en Bogota
Recoleccién de informacién primaria en campo X [Ix

Sistematizacidn de informacion y escritura de la X X
version borrador del informe
Entrega version borrador del informe X

Revisién y retroalimentacion del borrador del X
informe por CooperAccid y La Ruta Pacifica de las
Mujeres

Entrega de informe final de evaluacién, resumen X
ejecutivo y piezas comunicativas de difusién
Devolucion a los actores implicados (virtual) X

8. Contenido de la propuesta técnica y econémica a presentar

La calificacion de las propuestas presentadas considerara los siguientes contenidos:

» Propuesta metodolégica del disefio y ejecucion de la evaluacion.

» Plan de trabajo definiendo actividades generales y especificas.

» Cronograma propuesto para el desarrollo de la consultoria (considerando los tiempos
previstos en el numeral 7).

» Propuesta econémica (presupuesto detallado con rubros de gasto, costeado en euros).
» Curriculum Vitae de la evaluadora o de las mujeres que conformen el equipo evaluador.

» Calificaciones y experiencia relevante de evaluadora o de las mujeres que conformen el
equipo evaluador para realizar la consultoria.

9. Condiciones de la consultoria

La evaluadora o equipo evaluador tendré la responsabilidad de asumir, a todo costo, los gastos
de transporte, hospedaje y alimentaciéon de quienes desarrollan la evaluaciéon, asi como los
demas gastos logisticos necesarios para el desarrollo de las actividades evaluativas, incluyendo
los desplazamientos y visitas presenciales obligatorias a los tres territorios de implementacién del
Programa (Bolivar, Santander y Valle del Cauca) y al taller de cierre del proyecto en Bogotd, en
caso de no residir en dicha ciudad.
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También asumira el alquiler de los espacios requeridos para el desarrollo de las actividades
evaluativas en territorio, asi como los gastos de transporte y alimentacién (refrigerio o almuerzo)
de las y los participantes de entrevistas, encuentros u otros espacios previstos en su propuesta
metodoldgica que se realicen de manera presencial?; y los gastos de materiales para el desarrollo
de los mismos.

10. Presupuesto de la consultoria y forma de pago

El presupuesto disponible para el desarrollo de la consultoria es de 8.000 euros (valor a todo
costo), monto que incluye los gastos de desplazamiento a los tres territorios (Bolivar, Santander y
Valle del Cauca), el alquiler de espacios y el apoyo de transporte y alimentaciéon de las
participantes. El pago se hara en euros, los pesos colombianos recibidos corresponderan a la tasa
de cambio vigente correspondiente al momento de cada transferencia.

El monto total de la consultoria serad pagado de la siguiente forma:

» 50% a la firma del contrato y entrega del plan de actividades y de la metodologia (antes
del inicio de la recoleccién de informacion primaria).

» 20% a la entrega del informe de recoleccién de informacién primaria.

» 30% a la entrega del informe final, resumen ejecutivo, piezas comunicativas de difusion y
encuentro de presentacion del Informe Final.

11. Presentacion de propuestas

La propuesta técnica y econémica deberd ser enviada junto con el curriculum y certificaciones
(de acuerdo con lo estipulado en el numeral 8) a la oficina de CooperAccié en Colombia, a
través del correo electrénico colombia@cooperaccio.org.

La documentacién serd dirigida a Laura Gisselly Beltran Estepa, representante de CooperAccid
en Colombia.

Nota: esta convocatoria no es de circulacion abierta, sino que ha sido enviada a personas
referidas.

Fecha limite de recepcion de propuestas: 21 de agosto de 2026, antes de las 11:59 a.m. hora
Colombia.

4 Se incluyen estos gastos porque, en varios casos, las mujeres jévenes y demas participantes de las actividades evaluativas requieren apoyo de transporte
y alimentacién para poder asistir de manera presencial a las entrevistas, encuentros y demés espacios previstos en sus territorios.
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